Poniedziatek
19 wrzesnia 2016

Wszystko dla matych i srednich firm. Czytaj na str. 10-13

Puls
Biznesu

PulsFirmy

Biznesowy
wizerunek
buduj

bez fanfar

Pracodawcy musza pamieta¢ o employer brandingu,
ktorego filarem jest m.in. kultura organizacyjna. » 10

Konferencje
lub szkolenie
Zorganizujq
w kilka minut

Poznariska firma odciaza firmy, ktérym brakuje czasu
na wynajem sal i sprzetu potrzebnego do zajec. »12

cena 5,99 zt (w tym 8% VAT)

USD EUR
3,87 PLN 4,32PLN

CHF WIG20 DAX
3,95 PLN -0,67% -1,51%

NR 179 (4693) INDEKS 349127 WYD. A+B reo ;z 82
PulsDnia
W 1ceprezes

GPW 1prezes
TGE haruje
jak wot

Pawel Dziekonski pracuje

na gieldzie i w jej spolce
zaleznej. Pobiera pottora
pensji — Iacznie okoto

75 tys. zt miesiecznie. Uwaza,
Ze to stuszne wynagrodzenie =
za 12,5 godziny pracy dziennie. | f§
KNF przyglada sie sprawie,
Rada Gieldy oficjalnie jej
nie komentuje,

zajmie sie nig dzis. » 6

’.51.;
>

Kowalski
zarobi
na blur ch

gt 7554
& | o

Dnia
Bioelektra
wyciagnie
miliony
Z gOr smieci

Zamiast wysypiska
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ds. rozwoju jest Michat Pac,
ma szanse na kontrakt
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Redaktor wydania

Katarzyna Latek
A

» WIN-WIN:

Piotr Nowak,
wiceminister
finansow,

pod ktorego okiem
powstaje polski REIT,
jest przekonany,

Ze nowy podmiot

da Kowalskiemu

[FOT. WM]

15 tys. nowych miejsc pracy,

nawet 5 mld zt inwestycjiido 150 min zt
dodatkowej kasy w budzecie rocznie
— wedhug fiskusa takie owoce przyniosa REIT-y

Bartek
Godustawski

b.goduslawski@pb.pl = 22-333-99-38

0 atrakcyjnosci polskiego rynku nieru-
chomosci komercyjnych moga sie prze-
konad jedynie gracze z grubym portfelem.
Krajowy biznes i drobni inwestorzy sa
skutecznie zniecheceni do inwestowania
na nim, a 90 proc. nieruchomosciowego
tortu jest w rekach zagranicznego kapitatu.
Ministerstwo Finanséw (MF) postanowito
to zmieni¢, a narzedziem ma by¢ nowy
model spotki publicznej — REIT (Real
Estate Investment Trust). ,PB” udalo sie
dotrze¢ do projektu ustawy, ktory prze-
szedl wlasnie uzgodnienia miedzyresor-
towe i za chwile trafi do konsultacji pu-
blicznych.

alternatywe

do budowania Dywidenda najwazniejsza

oszczednosci, Rabka tajemnicy, jak fiskus wyobraza sobie
a wiednacej gietdzie REIT-a po polsku uchylit juz kilka tygodni
— nowy impuls temu w ,,PB” Piotr Nowak, wiceminister
rozwojowy i $wiezy finanséw. Spdtka przynajmniej 70 proc.
zastrzyk kapitatu. aktywow musi mie¢ w nieruchomosciach

lub w udzialach w spétkach, ktére maja tyl-
ko nieruchomosci. Nie mniej niz 70 proc.
zysku przed opodatkowaniem musi pocho-
dzi¢ z najmu nieruchomosci (przynajmniej
trzech) lub z ich sprzedazy. W projekcie
zapisano tez, ze co najmniej 80 proc. zy-

skow z najmu lub sprzedazy aktywow musi
trafi¢ na dywidende. Rezygnacja z dzielenia
sie zyskiem bedzie mozliwa, jesli w ciagu
trzech lat od zbycia np. nieruchomosci
95 proc. wplywoéw z transakcji bedzie re-
inwestowane.

— W przypadku dywidendy sktaniamy sie
do podwyzszenia progu 80 proc. Zrobimy
to jeszcze przed konsultacjami albo juz
w Sejmie — méwi nasz informator z MF.

Polski REIT bedzie musial wyposazy¢
sie w co najmniej 60 mln zt kapitatu za-
ktadowego, a jego akcje by¢ notowane na
gieldzie. Wzorem krajow, gdzie REIT-y s3 od
lat elementem krajobrazu, podmioty beda
mogly liczy¢ na podatkowe ulgi. Spétki
inwestujace w nieruchomosci nie zaplaca
CIT, a fiskus pobierze od nich jedynie po-
datek od dywidendy. Nowa ustawa otwo-
rzy drzwi dla polskiego kapitatu, ale fiskus
nie zamierza ich zamykac dla inwestoréw
Z zagranicy.

,Emitenci o statusie spotek REIT mo-
gliby przyciagnac na polski rynek nowy
znaczacy kapital zagraniczny obecnie nie
inwestujacy w Polsce ze wzgledu na brak
odpowiedniego produktu” — podkresla fi-
skus w uzasadnieniu do projektu.

Z naszych informacji wynika, ze GPW juz
od wielu miesiecy popedza resort finansow
do szybszego wprowadzenia przepisow.

— Pierwsze konsultacje przeprowadzili-
$my w styczniu i wowczas wejscie w zycie
ustawy zaplanowano na1lipca 2016 . Teraz
mamy zapewnienie, Ze stanie sie to z po-

2,6

proc. » Tyle wynosi udziat sektora
nieruchomosci komercyjnych
w catej europejskiej gospodarce...

12

proc. > ...a taki odsetek wsrdd wszystkich
debiutow gietdowych w 2014 r.
stanowity spotki typu REIT.

czatkiem 2017 r. — méwi nasz rozméwca
z GPW.

Pierwsze jaskolki sygnalizujace, ze nad
Wisla jest miejsce dla REIT-6w, juz sg. IPO
prowadzi wlasnie pierwsza polska spotka
tego typu — Reino Dywidenda Plus, ktéra
chce z oferty publicznej pozyska¢ 300 min
7}. Z jej prospektu wynika, ze planuje wy-
placa¢ udzialowcom corocznie nie mniej
niz 90 proc. zyskéw w dywidendzie.

Gospodarka zyska

Pierwsze przymiarki do REIT-6w robi-
lismy juz w 2007 r. Fiskus chce nadro-
bi¢ wieloletnie opdznienia, bo to opla-
ci sie wszystkim. Tego typu spotki sg
dzisiaj juz w 16 krajach Europy, a pionie-
rami zostali w 1969 r. Holendrzy. Z danych
Europejskiej Organizacji Publicznych

UNIA EUROPEJSKA

Rewizja traktatow w ogole nie wchodzi w gre

)

trakcja nieformalnego szczytu Rady
Europejskiej 16 wrze$nia na zamku
w Bratystawie (lokalizacja dowar-
tosciowala prezydencje Stowacji),
zwolanego w formule UE 27, czyli bez
Zjednoczonego Krolestwa, byt lunch unijnych
wladcow na statku ptyngcym po Dunaju.
Gospodarze sprowadzili z bawarskiego Passau
luksusowy wycieczkowiec ,,Regina Danubia”.
Na dwie godziny stat sie on sercem Europy
pod flaga... niemiecka. Przepisy zeglugi by nie
ucierpialy, gdyby na tak wyjatkowy rejs pod-
niost flage unijna. Celem byto muzeum sztuki

JACEK ZALEWSKI
j.zalewski@pb.pl

Danubiana, ale statek przy nim nie zacumowat,

poniewaz... poziom wody okazat sie za niski.

iu wycieczki poswigcitem

wstep ze wzgledu na jego wielka symbolike.

Po pierwsze — flaga potwierdzila, kto napraw-
de steruje wspolnota. Po drugie — unijna 16dz
szczesliwie nie weszla na mielizne, ale okazata
sie bezradna wobec natury, niedajacej sie
ujarzmi¢ dyrektywami. Po trzecie — epizod
potwierdzil, ze europejskie elity odplywaja od
rzeczywistosci. Oczywiscie podczas konferen-
¢ji prasowych uczestnicy szczytu chéralnie,

z wyjatkiem premiera Wioch, oznajmili sukces.

Bratystawska deklaracja wytyczyla bardzo
ogdnikowa mape drogowa odbudowywania
zaufania obywateli UE do wspdlnoty, czego
zwieniczeniem maja by¢ 25 marca 2017 1.

w Rzymie triumfalne obchody 60. rocznicy
podpisania traktatéw zalozycielskich.

W sprawie brexitu zas konkrety ustyszymy od
premier Theresy May moze na poczatku 2017 .

Po wielu zapowiedziach wreszcie objawity si¢

w Bratystawie postulaty Grupy Wyszehradzkiej
(V4). Do deklaracji szczytu wlczone zostaly
propozycje niekontrowersyjne — przywrdcenie
kontroli nad granicami zewnetrznymi, podnie-
sienie bezpieczenstwa i walka z terroryzmem,
zachowanie przez UE wspélnego rynku. Przyjeto
takze do wiadomosci wyszehradzki pomyst tzw.
elastycznej solidarnosci wobec naplywu imi-
grantéw. W tej sprawie punkt widzenia zalezy od
punktu siedzenia. Poza koniecznoscig pilnowa-
nia granicy z Ukraina, Polska ma komfort znajdo-
wania si¢ na zapleczu frontu. Inaczej odczuwaja
problem np. Wiochy, przyjmujace masy ludzkie
z Afryki — dlatego premier Matteo Renzi jest
oburzony, ze UE zajela sie tylko stykiem Grecji

z Turcja, a obecnie wsparciem Bulgarii.

Mrzonka okazata si¢ natomiast idea rewizji
traktatéw unijnych. Taka koniecznos¢ oglosit
Jarostaw Kaczyniski, co stalo si¢ dyrektywa i dla
prezydenta Andrzeja Dudy, i dla premier Beaty
Szydio. W Bratystawie temat nie zaistniat nie
tylko w deklaracji szczytu, lecz nawet w... postu-
latach V4. Otwarcie traktatowej puszki Pandory
wykluczaja premierzy — czeski Bohuslav Sobotka
istowacki Robert Fico, a wegierski Viktor Orban
wygodnie milczy. Zdaja sobie sprawe, ze nawet
postulat zwiekszenia roli parlament6w krajo-
wych jest abstrakcja — jesli paristwo nalezy

do UE, to obowiazuje je implementacja prawa
stanowionego przez Parlament Europejski oraz
Rade UE (to druga izba legislacyjna). W obec-
nych polskich realiach trudno w to uwierzy¢, ale
za granica nakazy prezesa PiS nie maja jakiejkol-
wiek mocy. Postulat rewizji traktatéw moze nie
bedzie tematem tabu, ale stanie sie odosobnio-
nym wolaniem na unijnej puszczy. © ®
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Barbara Niewiedzial

zlota medalistka Igrzysk Paraolimpijskich w Rio de Janeiro w lekkoatletyce

ﬂ Jakub Tokarz

zloty medalista Igrzysk Paraolimpijskich w Rio de Janeiro w kajakarstwie

Mistrzostwo paraolimpijskie cenne jak olimpijskie. Byty judoka, mistrz Polski

. junioréw, zostat w 2004 r. sparalizowany od pasa w dot. Znalazt ciezka do treningu
dyscypline, w ktdrej realizuje sie na siedzaco. W olimpijskim debiucie — zaréwno
kajakow, jak i wiasnym — zdobyt upragnione ztoto. [JAz, FOT. ADAM NURKIEWICZ]

35-letnia mistrzyni w biegu niepetnosprawnych na 1500 m, a wczesniej trzecia
na 400 m, zadedykowata oba medale céreczkom. Po wywrotce w biegu

na 400 m starta bark, ramiona, fokcie i kolano, naruszyta zebra. Strach

przed diuzszym dystansem przetamata po rozmowie z cérkami. (Az FOT. Tv]

towy do startu

Spotek Nieruchomo$ciowych wynika, ze
warto$¢ rynku na Starym Kontynencie
siega 5,3 bln EUR, a branza daje 3,8 min
miejsc pracy. Firma doradcza JLL szacuje,
ze roczne dochody z polskiego rynku wy-
najmu nieruchomosci to 11-15 mld zi, z cze-
go nieruchomosci handlowe daja potowe.
,Srednia rentownos¢ REIT w latach
1999-2009 wynosila 10,92 proc. w porow-
naniu z 7 proc. dla funduszy emerytalnych
i 6,7 proc. dla bezposrednich inwestycji
w nieruchomosci” — czytamy w uzasad-
nieniu do projektu. Dlatego MF liczy, ze
nowe podmioty przyjma sie¢ w Polsce. Na
podstawie doswiadczen z innych krajow
fiskus wyliczyl, Ze mimo ulgi w CIT REITy
powinny dawa¢ co roku ok. 125-150 mln zt
netto dodatkowych wplywéw do kasy pan-
stwa z podatku od zyskéw kapitatowych.
Przewazajaca wiekszo$¢ nowoczesnych
nieruchomosci komercyjnych w Polsce
jest posiadana przez kapital zagraniczny,
silnie optymalizujacy podatkowo inwesty-
cje. Nalezy zalozy¢, ze wplywy budzetowe
7 CIT od tych nieruchomo$ci sa minimalne”
— czytamy w uzasadnieniu.
Krotkoterminowo budzet skorzysta
gléwnie na opodatkowaniu dywidend, jed-
nak w diuzszym terminie MF spodziewa
sie, ze w publicznej kasie przybe;dzie tez
dochodéw z VAT, CIT i podatku od nieru-
chomosci. Przy ul. Swietokrzyskiej szacuja,
ze dzieki REIT-om w budowlance i obstu-
dze nieruchomosci powstanie co najmniej
15 tys. miejsc pracy. Nad Sekwang takie
podmioty dzialajg juz od 2003 r. i generuja
portfel inwestycji wart 17 mld EUR, co prze-
kiada sie na 375 tys. miejsc pracy.
»Oczekujemy, Ze krajowe REIT-y beda
mialy 25 proc. strumien dochodu czynszo-
wego z sektora nieruchomosci i przykla-
dajac srednia 8 proc. stope zwrotu, war-
to$¢ nieruchomosci w krajowych REIT-ach
moze wynies¢ do 50 mld zt. Na tej podsta-
wie mozna oczekiwac, Ze przyrost nowych
inwestycji generowanych przez nie na po-
ziomie 3-5 mld zt rocznie jest realny” — ob-
licza MF. © ®

OKIEM BRANZY
Budowa krajowego kapitatu

MALEGORZATA KOSINSKA
prezes stowarzyszenia REIT Polska

rzez 25 lat nasz rynek nieruchomosci komercyjnych rozwijat sie

dynamicznie z minimalnym udziatem polskich inwestoréw. Stan
ten moze zmienic si¢ wylacznie przez wprowadzenie systemowych
i sprawdzonych rozwigzan. ,,Polski REIT” moze przyczynic sie do
istotnego zwigkszenia udziatu w nim kapitatu polskiego. Taki rodzaj
zagospodarowania oszczednosci stuzy zrownowazonemu rozwojowi
danego kraju, buduje akcjonariat obywatelski, uzupetnia lub wspiera
system emerytalny, a takze — zwiekszajac udziat inwestycji finansowanych
oszczednosciami kosztem konsumpcji — zapewnia zdrowy wzrost PKB.
Podmioty dziatajace w formule REIT sg zwykle publiczne. Notowanie
na gietdzie zapewnia restrykcyjna kontrole oraz ptynnos¢ inwestycji,

co jest niezwykle istotne dla ochrony intereséw inwestoréw indywidualnych.

Réwnoczesnie upublicznienie istotnej czesci rynku nieruchomosci wptywa
na znaczacy wzrost kapitalizacji gietdy i sprzyja rozwojowi
catego rynku finansowego.

OKIEM EKSPERTA
Alternatywa inwestycyjna

WOJCIECH JABEONSKI
partner zarzadzajacy Reduto Partners

tworzenie polskiego REIT-u musi byé w pierwszej kolejnosci korzystne
dla inwestoréw, co w dalszym etapie zapewni pozytywny wptyw
na rynek kapitatowy i wzrost gospodarczy. Inwestorzy uzyskaja dostep
do rozwigzan stanowiacych alternatywe dla produktéw bankowych
i inwestycyjnych. Wazne, ze REIT odpowiada na preferencje inwestycyjne
Polakow, zapewniajac regularny dochod — dywidende, ptynnos¢
zainwestowanych pieniedzy oraz bezpieczenstwo. Popularyzacja idei REIT
oraz stworzenia ram prawnych do inwestowania réwniez przez inwestorow
instytucjonalnych da mozliwos¢ realizacji planu budowy kapitatu
spotecznego, co przetozy sie na wzrost znaczenia i kapitalizacji GPW
jako regionalnej platformy inwestycyjnej, dzieki ktorej mozliwy bedzie
dostep do jednego z najlepszych rynkéw nieruchomosci w Europie.

KOMENTARZ

Bije brawo CBA

MARCIN GORALEWSKI
m.goralewski@pb.pl

)

spotek na celowniku shuzb specjal-
nych. Mariusz Kamirniski, ich koordy-
nator, chce poznac wszystkie umowy
zewnetrzne dotyczace doradztwa,
ushug marketingowych, prawniczych, bezpieczenistwa,
dostaw sprzetu, ubezpieczen. Na liScie s3 najwiek-
sze z najwiekszych firm z udzialem skarbu paristwa,
ale takze mniejsze, szerzej nieznane. Od Lotosu po
Lubelski Rynek Hurtowy. Paraliz? Szefowie tych spétek
nie beda podejmowali zadnych decyzji, bojac sie
kontroli specstuzb? Skarb panstwa, bedac jednym z ich
akcjonariuszy, uzyska wiedze tajemna niedostepna
mniejszych akcjonariuszom? Nie — wiadomo$¢ o kon-
trolach powinna wzbudzi¢ entuzjazm.

Specstuzby zostaty powotane wiasnie po to, aby takie
umowy sprawdza¢. Myslenie o wlasnych interesach
trzeba cia¢ do kosci — méwil niedawno marszatek
Brudziriski. Zeby cia¢, lepiej wiedzie¢ co — stad
kontrole. Informacja znakomicie uzupekia wystgpie-
nie premier Szydlo, w ktérym uzasadniata powody
dymisji ministra Jackiewicza — méwila jedynie o za-
korniczeniu misji likwidacji ministerstwa skarbu przez
ministra, a nie o nieprawidtowosciach w spdtkach.
Trudno tez w tym przypadku argumentowac, ze skarb
panistwa wystepuje w tej sytuacji w roli uprzywilejo-
wanego akcjonariusza. Jest nim zawsze i zawsze takie
ryzyko/szanse nalezy bra¢ pod uwage. Raz pomoze

w wychodzeniu z tarapatéw, innym razem przymusi
do, delikatnie méwiac, niepozadanych przez ogot
akcjonariuszy inwestycji. Przede wszystkim jednak

w tym konkretnym przypadku shuzby nie reprezentuja
skarbu panstwa jako akcjonariusza. Wystepuja w imie-
niu panistwa, ktére ma dbac o majatek panistwowy.

Plynnie przechodzac do drugiego argumentu - mfor-
macjaod h Mariusza K

cieszyé. Krytycy takich skoordynowanych akcp spectuzb
powinni pamieta¢, ze wyborcy oddali rzadowi PiS
panstwowy, czyli nasz, majatek w zarzadzanie na cztery
lata z opcja przedtuzenia na kolejne cztery. Niech CBA za-
sigdzie w tych spdtkach na state. Najwazniejsi politycy PiS
nie mogli sie myli¢, kiedy sugerowali, Ze s3 one okradane.
Kontrola dotyczy lat 2015-16. © ®
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Puls

mld zl Tyle wyniost
wynik netto sektora
bankowego w pierwszym

potroczu 2016.

» To 0 1,2 proc. wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku — podat GUS. Koszty dziatania bankéw wzrosty w pierwszym
pétroczu 0 13,2 proc., do 15,7 mld zt, w tym koszty pracownicze
stanowity 50,2 proc., tj. 7,9 mld zt, co oznacza wzrost o 5,5 proc.
Koszty ogdlnego zarzadu natomiast zwiekszyty sie o 22,2 proc.,
do 7,8 mld zt, gtdwnie z powodu kosztow z tytutu podatku

od niektorych instytucji finansowych. [on

Szejkowie wydadza krocie
na polska technologie

Inwestycje o wartosci 100 mIn USD szykuje Arabia Saudyjska na podstawie
pomystu spotki Bioelektra Group. Finat rozmow nastgpi do konca roku

-
Kamil S “~

Kosiriski O

a h
k.kosinski@pb.pl = 22-333-99-24

Delegacja Arabii Saudyjskiej, na cze-
le z ksieciem Bin Ahmadem Bin
Abdulazizem, odwiedzita w zeszlym ty-
godniu gmine Susz w powiecie itawskim.
Zaklad przetwarzania odpadéw ma tam
spotka Bioelektra Group. I to on wiasnie
byl celem wizyty. Tak jak Polska wydaje
miliardy ztotych na spalarnie $mieci opar-
te na technologiach z Europy Zachodniej
czy Korei, tak Arabowie chcg wybudo-
wac zaklad przetwarzania $mieci na pod-
stawie autorskiego pomystu Polakéw.
Inwestycja ma kosztowa¢ 100 mln USD
(385 min zl). Zakup technologii i urza-
dzeni produkowanych w Polsce ma po-
chlonaé 70-80 proc. wartosci kontraktu.

— Chodzi o projekt pilotazowy, do-
tyczacy instalacji do przetwarzania
300 tys. ton $mieci rocznie. W stolicy
Arabii Saudyjskiej powstaje 1 mln ton
odpad6w rocznie, a w caly kraju 15 min
ton — zaznacza Michal Paca, dyrektor ds.
rozwoju w Bioelektra Group.

Podkresla, ze kontraktu jeszcze nie
podpisano, ale wszystko jest na ostat-
niej prostej.

— To byla bardzo prestizowa wizy-
ta. Nie mamy do czynienia z wstepny-

JUZ PISALISMY
DB’ Z22122012r.

mi rozmowami, ale takimi, w czasie
ktorych ustala sie detale kontraktu.
Przygotowujemy sie do naszej wizyty
w Arabii Saudyjskiej. W jej trakcie po-
winni$my podpisa¢ umowe. Mysle, ze
nastapi to przed koricem roku — dodaje
Michat Paca.

Nie od razu Krakow...

Technologia Bioelektry wykorzystuje
proces mechaniczno-cieplnego przetwa-
rzania odpaddéw. Opiera sie na procesie,
w trakcie ktérego niesortowane odpa-
dy komunalne poddane s3 sterylizacji
w stworzonym przez Bioelektre urzadze-
niu, w warunkach nasyconej pary wod-
nej. Nastepnie prowadzone jest sortowa-
nie odpadéw na poszczegdlne frakcje,
w celu ich ponownego wykorzystania.
W efekcie eliminowana jest potrzeba
skladowania $mieci. Wszystkie mozna
przerobi¢ na surowce do dalszego wy-
korzystania. Prace nad technologia roz-
poczely sie w 2004 r., a zaklad w gminie
Susz ruszyt w 2012 1.

Rozmowy z Arabig Saudyjska trwa-
ja od 14 miesiecy. Przedstawiciele
Bioelektry byli w pustynnym kraju dwu-
krotnie, odbyli z egzotycznymi kontra-
hentami kilkanascie telekonferencji, ale
nie tylko.

— Wiemy, ze zostalismy prze$wietleni
ze wszystkich mozliwych stron. Wynajeli
niezalezne instytucje, ktére sprawdzity
nasza technologie i pozytywnie ja zare-

: ',nilr\(f
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» PUNKT ZWROTNY: Po latach inwestycji,
ciezkiej pracy, przekonywania do pomystu
kierowana przez Jarostawa Drozda
Bioelektra Group zbliza sie

do momentu, w ktorym dotychczasowe
wysitki zaprocentuja. [FOT. ARC]

komendowatly. Ostatnio poza ksieciem
przyjechal zespot ekspertéw ekonomicz-
nych oraz srodowiskowych — relacjonuje
Michat Paca.

Za wsparcie w staraniach o arabski
kontrakt dziekuje tez Joannie Wroneckiej,
wiceminister spraw zagranicznych.

— Nie spodziewalem sie, ze mamy ta-
kich urzednikéw. Pani minister méwi-
fa po arabsku, a gdy usiadla naprzeciw
saudyjskiej delegacji, wiedziata, kto jest
kim i z kim jest powigzany — wylicza
Michal Paca.

Kolejne kraje w zanadrzu

Polska spdlka liczy, ze umowa z Arabia
Saudyjska przetrze jej szlak na inne
rynki tamtego regionu. Nawigzata kon-
takty z Departamentem ds. Zarzadzania
Odpadami w Ministerstwie Srodowiska
i Wody Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich. Sondowala zainteresowa-
nie rzadu Bahrajnu. Interesuje sie takze
rynkiem tureckim. Ale mysli rowniez
o innych kierunkach. Swéj pomyst
prezentowala m.in. podczas Polsko-
Amerykariskiego Tygodnia Innowacyjnosci
w Kalifornii i na spotkaniach z wladzami
San Francisco.

— Obecnie prowadzimy bardzo za-
awansowane negocjacje dotyczace
czterech kierunkéw. A wiemy, ze wy-
budowanie pierwszego zakladu za gra-
nica otworzy nam drzwi na inne rynki
— moéwi Michat Paca.

0Od podpisania umowy do wybudowa-
nia zakltadu w Arabii Saudyjskiej powin-
no ming¢ ok. roku. Mozna wiec zalozy¢,
ze wszystko bedzie gotowe nie wcze$niej
niz w 2018 r. Wtedy polska spétka bedzie
mogla swietowac sukces i chwali¢ sie nie-
bagatelng referencja. © ®

PGNIG przeznaczy miliony na szukanie peretek

W pazdzierniku PGNiG
ruszy z innowacyjnym
szczelinowaniem

w poszukiwaniu
metanu. Pomystow

na wynalazki
ma wiecej.

Metan z pokladéw wegla to
flagowy projekt innowacyjny
w PGNiG. Gazowy koncern li-
czy, ze metan z tego zrodla da
sie wydoby¢ i wykorzysta¢ na
komercyjna skale.

— To nasze oczko w glowie
— podkresla Eukasz Kroplewski,
wiceprezes PGNIG odpowie-
dzialuy za innowacje.
= PGNIG nie chodzi o tzw.
coal mine methane, czyli
znang dobrze tech-

nologie pozyskiwa-

. nia gazu w trakcie
wydobywania

wegla, ale o coal bed methane,
czyli gaz pozyskiwany ze 76z
wegla jeszcze przed uruchomie-
niem tego wydobycia. Te tech-
nologie stosuje sie juz na duza

go. Sprawdzamy, czy techno-
logie szczelinowania mozna
skutecznie zastosowaé przy
wydobyciu metanu z pokla-
déw wegla w Polsce. W paz-

nuje przeznaczy¢ w najbliz-
szych latach kilkaset milio-
néw zlotych, ale liczy tez na
dofinansowanie z funduszy
zewnetrznych. To najistotniej-

trzy rozwigzania dla PGNiG
Termika, zwigzane m.in.
zredukcja emisji spalin, a teraz
szukamy kolejnych dla PGNiG
Obrdt Detaliczny. Trzecia edy-

skale w niektérych krajach,
np. w Indiach. Nowatorstwo
polskiego projektu polega na
nowej technologii.

— W Gilowicach na Slasku,
we wspolpracy z Pafistwowym
Instytutem Geologicznym,
rozpoczelismy wiercenia, przy
ktérych wykorzystujemy nasze
wczesniejsze doswiadczenia
z poszukiwan gazu lupkowe-

» INNOWATOR W PGNIG: Za innowacje w grupie
. PGNIG odpowiada wiceprezes tukasz Kroplewski,
ktory wezesniej pracowat m.in. w zachodniopo-
morskich strukturach Solidarnej Polski
Zbigniewa Ziobry. [FOT. SZYMON LASZEWSKI]

dzierniku wykonamy pierwsze
proby, a caly projekt zakoriczy
sie w polowie 2017 r. Pierwsze
wyniki powinni$my mie¢ przed
koricem tego roku. — méwi
Lukasz Kroplewski.

Jedli sie uda, to PGNiG nie
tylko pozyska nowe zasoby su-
rowca, ale tez podniesie bezpie-
czenstwo pracy w kopalniach.
Rozwiaze tez problem zanie-
czyszczania powietrza meta-
nem. To istotne, skoro Komisja
Europejska zamierza natozyc
limity na emisje metanu.

Na prace nad metanem
z pokladéw wegla PGNiG pla-

sza pozycja w budzecie PGNiG
przeznaczonym na innowacje,
ale niejedyna. PGNiG urucho-
milo na wielka skale program
poszukiwania nowatorskich
rozwigzan gotowych do wdro-
zenia. Na projekty badawczo-
-rozwojowe i wspolprace
z wynalazcami zamierza prze-
znacza¢ 30-40 min z} rocznie,
cho¢ - jak podkresla Lukasz
Kroplewski — jesli beda perel-
ki, budzet moze zostac zwigk-
szony.

— W ramach naszego progra-
mu Warsztaty Innowacyjnych
Pomysléw znaleZliSmy juz

cja, ktora odbedzie sie jeszcze
w tym roku, obejmie Polska
Spotke Gazownictwa. W tym
obszarze moge sobie wyobra-
zi¢ np. projekty oparte na dro-
nach, ktére mozna wykorzysta¢
do monitorowania rozlegtej
sieci dystrybucyjnej — méwi
Lukasz Kroplewski.

Strategia PGNiG zaklada,
ze innowatorami beda réw-
niez pracownicy calej grupy
kapitatowej. Za pomyst, ktéry
pozwoli osiggna¢ dodatkowy
zysk lub oszczednosci, beda
mogli dosta¢ nawet 100 tys. zt
nagrody. [GRA] ©®
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Unia przymierza si¢
do wyemitowania

obligacji

Elzbieta Bienkowska, komisarz ds.
rynku wewnetrznego, przedsiebior-
czosci i przemystu, chce, by 27 panstw
UE wyemitowato wspolne obligacje
obronne, by ozywi¢ rynek przemystu
obronnego. Zaciesnienie wiezi w dzie-
dzinie bezpieczenstwa i obronnosci

w UE to jedna z odpowiedzi na brexit.

i wojskowymi.

rozwoj technologii.

Plany obejmuja utworzenie wspdlne-
go sztabu generalnego zajmujacego
sie misjami zagranicznymi, cywilnymi

Polska komisarz chce utworzenia
Europejskiego Funduszu Obronnego,
z ktérego mogtby by¢ finansowany

— Rosja zwigkszyta budzet obronny
0 97 proc., Chiny o 160 proc.,
aw UE spadt o 9 proc. Jest to

przerazajace — powiedziata

Elzbieta Bierikowska.

27 wrzesnia. [DI, PAP]

Pakiet propozycji przedstawi
27 unijnym ministrom obrony

Kolejowa spotka
wystapila o stwierdzenie
niewaznosci sprzedazy
PKP Energetyka.
Zwyciestwo moze
okazac sie pyrrusowe.

PKP stajg do Walki o Energetyke

Sprawa prywatyzacji PKP
Energetyka wraca jak bume-
rang. W ubieglym roku po-
przedni zarzad PKP sprzedat ja
funduszowi CVC. Transakcja od
poczatku budzita sprzeciw poli-
tykow PiSiwielu kolejarzy. PKP
probuja wiec anulowacé umowe.

— Zlozylismy w sadzie okrego-
wym w Warszawie pozew prze-
ciwko PKP Energetyka Holding
spotka z. 0.0. o stwierdzenie
niewaznosci calej transakcji pry-
watyzacji — twierdzi Mirostaw
Pawlowski, prezes PKP.

Paulina Jankowska, rzecznik
spotki, méwi, ze do czasu dore-
czenia przez sad pozwu stronie

przeciwnej spétka nie ujawnia
jego tresci i nie udziela zadnych
informacji. Nieznane sg wiec ar-
gumenty PKP.

Politycy wskazywali do-
tychczas, ze transakcja godzi
w gospodarczy interes pan-
stwa, m.in. dlatego, ze PKP
Energetyka jest wlascicielem
czesci infrastruktury energetycz-
nej, niezbednej do prowadzenia
ruchu kolejowego, wiec inwesty-
cje na tych aktywach trudno sfi-
nansowac z funduszy unijnych.

Argumentéw o publicznym
i gospodarczym interesie pan-
stwa moga jednak uzywac poli-
tycy, ale trudno sie spodziewac,
Ze powola sie na nie takze spétka
prawa handlowego, czyli PKP.

Pytani prawnicy i eksperci,
nie znajac uzasadnienia pozwu,
nie chcieli go oficjalnie komento-
wac. Wskazuja jednak, ze nawet
jesli PKP uda sie doprowadzi¢ do
stwierdzenia przez sad niewaz-

\ e =

» NA CELOWNIKU: PKP, kt6rymi kieruje Mirostaw Pawtowski,
od dawna krytykuja sprzedaz PKP Energetyka funduszowi CVC
Capital Partners, ktory reprezentuje Krzysztof Krawczyk. Anulowanie
transakdji jest jednym z priorytetow kolejowej spotki. [FOT. M.LEGIERSKI, GK]

nosci transakgji, to zwyciestwo
moze by¢ pyrrusowe.

— Powstaje pytanie, czy w tej
sytuacji PKP beda musialy zwro-
ci¢ funduszowi pieniadze i czy
bedzie to tylko kwota odpowia-
dajaca wartosci transakcji, czy

tez powiekszona o odszkodo-
wanie — zastanawia sie jeden
z prawnikow.

Cena transakcji, po skorygo-
waniu o wartos¢ diugu, siegnela
1,41 mld zl. Cze$¢ kwoty zostala
przekazana na dokapitalizo-

wanie PKP Intercity. Pieniadze
z transakgji trafity takze do pra-
cowniczego funduszu zasilanego
z prywatyzacji spolek PKP oraz
sprzedazy nieruchomosci. Beda
takze potrzebne na splate kolejo-
wych zobowiazan. Zwrot gotow-
ki trudno wiec sobie wyobrazic.
W dotychczasowym orzecz-
nictwie dotyczacym np. stwier-
dzenia niewaznosci zbycia nie-
ruchomosci zdarzaly sie wyroki
uznajgce transakcje za niebyla,
ale nie oznaczalo to, Ze jej przed-
miot wracat do sprzedajacego.
Jedli ta Sciezka pojdzie stoleczny
sad, sprawa bedzie jeszcze bar-
dziej zagmatwana niz obecnie,
bo kolejowe aktywa energetycz-
ne wlasciwie stang sie niczyje.
Niezaleznie jednak od tego,
jaki zapadnie wyrok, zlozenie
pozwu zniecheci inwestorow
do polskiego rynku. W branzy
panuje jednak przekonanie, ze
zarzad PKP nie miat wyjscia.

PKP Energetyka nie komen-
tuje sprawy, koncentrujac sie na
biezacej dziatalnosci.

— Koncentrujemy sie na
biezacej pracy i zapewnieniu
najlepszej jakosci ustug dla
naszych klientéw — zapewnia
Krzysztof Kielminski, zastepca
dyrektora biura komunikacji
PKP Energetyka.

CVC Capital Partners podkre-
$la natomiast, ze transakcja byla
juz wielokrotnie badana.

— Nie znamy ani tresci po-
zwu, ani zadnych okolicznosci
procesu prywatyzacyjnego PKP
Energetyka, ktdre by go uzasad-
nialy. Proces byt w pelni transpa-
rentny, zgodny z obowigzujacymi
przepisami prawa i byt przedmio-
tem weryfikacji prokuratury oraz
Najwyzszej Izby Kontroli, ktére
nie dopatrzyly sie jakichkolwiek
nieprawidlowosci — twierdzi
Krzysztof Krawczyk, przedstawi-
ciel funduszu. [Kap] ©®

Cieptoz Opola
czekana wyrok sagdu

Miasto i niemiecki
koncern E.ON

wiele sobie obiecujq

po wyroku sadu
apelacyjnego.

Obaj wygrac nie moga,
ale moze siada do stotu.

Batalia prawna wokét jed-
nej z najcenniejszych firm
cieptowniczych w Polsce
wchodzi w decydujaca faze.
Juz dzi$ skonfliktowani akcjo-
nariusze Energetyki Cieplnej
Opolszczyzny spotkaja sie
w sadzie apelacyjnym, a w ko-
lejnym tygodniu (27 i 28 wrze-
$nia) na dwdch walnych zgro-
madzeniach.

Obaj skonfliktowani akcjona-
riusze, czyli miasto Opole (ma
53,3 proc. akcji ECO) i niemiec-
ki koncern energetyczny E.ON
(45,7 proc.), licza na wygrana,
ale obaj wygra¢ nie moga.

Pracownicy na wokandzie
O konflikcie w Opolu dysku-
towano w kuluarach Forum
Cieplownikéw Polskich, zorga-
nizowanym w Miedzyzdrojach.
Nic dziwnego — ECO uchodzi za
dynamiczng perelke tej branzy.
To zarazem wytworca i dystry-
butor ciepla, obecny na terenie
dziesieciu wojewddztw, a jego
dotychczasowa strategia za-
kiadata dalsza ekspansje tery-
torialng.

0d dwoch lat wokot pe-
retki trwa jednak burza.
Po wyborach samorzadowych

w 2014 1. rzady w Opolu prze-
jeta nowa ekipa, z prezydentem
Arkadiuszem Wisniewskim na
czele. To polityk niezalezny,
cieszacy sie poparciem Prawa
i Sprawiedliwo$ci. Nowi samo-
rzadowcy szybko oglosili, ze
mimo wiekszosciowego pakietu
nie majg wplywu na ECO, aw fir-
mie rzadzi E.ON. Ruszyla wielo-
watkowa batalia prawna.

Dzi$ sad apelacyjny we
Wroclawiu ma ocenié, czy
reprezentanci pracownikow
ECO powinni mie¢ zagwaran-
towane miejsca w radzie nad-
zorczej firmy. Obecnie maja,
a to ma znaczenie, poniewaz
w glosowaniach sprzyjaja nie-
mieckiemu akcjonariuszowi.
Miastu to sie nie podoba, ale
z optymizmem czeka na de-
cyzje sadu. Ze strony prawni-
kéw reprezentujacych miasto
stychad, ze jesli decyzja sadu
bedzie dla nich korzystna,
to pracownicy straca miej-
sca w radzie, co mialoby sie
przelozy¢ na nowe powotania
do zarzadu ECO, o co miasto
zabiega juz od wielu miesiecy.
Miasto wiele sobie obiecuje
réwniez po dwo6ch walnych
zgromadzeniach, zwolanych
na 27 i 28 wrzesnia. W progra-
mie m.in. zmiany w nadzorze
i podzial zysku.

Z nie mniejszym optymi-
zmem na dzisiejsza decyzje
sadu czeka tez jednak E.ON.
Kto przegra, na pewno sie od-
wola.

— Wyrok, niezaleznie od
tresci, zacheci strony do roz-

mow — przekonuja uczestnicy
Forum Cieptownikéw Polskich.
A to dobre wiesci dla ECO.

Jest chec przejec

Konflikt akcjonariuszy ECO
blokuje bowiem rozwdj firmy,
na ktdrg branza patrzyla do-
tychczas z podziwem. Jej plan
zakladat osiagniecie 500 min zt
w 2016 1., ale teraz trwa praca
nad nowg strategig. Obecny za-
rzad optuje za tym, by znalazly
sie w niej przejecia mniejszych
graczy w regionie, co przy kon-
solidujacym sie rynku ciepta
mogloby da¢ korzysci. Miasto
widzialoby jednak ECO w roli
gracza skoncentrowanego ra-
czej na wydatkach w samym
Opolu, np. infrastrukturalnych
lub sportowych.

Poteznym tematem do dys-
kusji jest tez planowane uru-
chomienie przez PGE dwdch
nowych wielkich blokéw we-
glowych w Opolu. Wedle wielu
0s06b zbranzy, ciepto pochodzg-
ce z nowych blokéw mogloby
zostac wykorzystane w sieci ECO
w Opolu, ale to natomiast zagro-
zitoby zrédiom wytworczym na-
lezacym do samego ECO.

— Potrzebna jest wiec decy-
Zja oraz porozumienie z PGE
— stychac¢ bylo kuluarach fo-
rum.

— W zamian za zgode na od-
biér ciepta od PGE mozna za-
proponowac ECO udzialy w in-
nej cieptowni PGE — podsuwaja
menedzerowie z branzy. © ®

Magdalena Graniszewska
m.graniszewska@pb.pl & 22-333-98-29
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proc. Do takiego poziomu

wzrostw Niemczech w 2015T.

odsetek 0sob majacych
imigranckie pochodzenie.

Szczepionki
uchronig
Biomed-Lublin

Producent lekow szuka recepty
na problemy finansowe.

Chce zainwestowac 20 min zk,
ale potrzebuje partnera.

Po tym jak Biomed-Lublin, producent le-
kéw i szczepionek, zlozyt na poczatku roku
wniosek o otwarcie postepowania uklado-
wego, w lipcu sad zatwierdzit uklad. Teraz
zaczyna rozgladac sie, w jakich obszarach
moze zwiekszy¢ sprzedaz i rentownosc.

— W pierwszej kolejnosci planujemy
poszuka¢ zwyzek w ramach produktow,
ktore juz mamy w portfelu. Duze nadzieje
wigzemy ze szczepionka na gruzlice BCG.
Dzisiaj generuje 3-4 mln zt rocznych przy-
chodéw, czyli $rednio ok. 10 proc. sprze-
dazy. Chcieliby$my, aby docelowo miala
20-30-procentowy udzial - méwi Andrzej
Stachnik, prezes Biomedu-Lublin.

Z pomoca ma przyjs¢ rynek rodzimy
i zagranica. W Polsce Biomed-Lublin roz-
mawia z Ministerstwem Zdrowia, ktore
spodziewa sie wzrostu zapotrzebowania
na szczepionke BCG, m.in. w zwigzku ze
wzrostem narodzin.

— Jestesmy jedyng firma w Europie,
ktora jest w stanie zapewnic¢ bezpieczen-
stwo w zakresie szczepionki na gruzlice.
Spore zainteresowanie widzimy réwniez
na innych rynkach europejskich. Ostatnio
podpisalismy umowe z francuskim kon-
cernem Sanofi, ktéry bedzie dystrybuowat
nasz produkt na tamtejszym rynku — méwi
Andrzej Stachnik.

Wzrost zamowien bedzie wymagat
zwiekszenia mocy produkcyjnych. To be-
dzie wigzalo sie z inwestycjami, szacowa-
nymi na ok. 20 mln zL. Prezes zastrzega, ze
firma jest w trakcie restrukturyzacji i bez
wsparcia z zewnatrz nie bedzie jej sta¢ na
ich zrealizowanie.

— Prowadzimy w tej sprawie wstepne
rozmowy z resortami zdrowia i rozwoju.
Najwieksza barierg jest fakt, ze zgodnie
z zawartym z Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci porozumieniem
w przyszlym roku musimy zwrocié ok.
30 mln zt z dotacji, ktére otrzymaliSmy
na fabryke frakcjonowania osocza [spot-
ka wypowiedziala umowe dofinansowa-
nia — red.]. Przy takim obcigZeniu trudno
inwestowa¢ — wyjasnia Andrzej Stachnik.

Biomed-Lublin bierze pod uwage rézne
rozwigzania, miedzy innymi rozlozenie za-
diuzenia na raty. Réwnolegle pracuje nad
zwigkszeniem sprzedazy w innych obsza-
rach.

— Chcemy zwiekszy¢ sprzedaz ustug
z zakresu produkcji kontraktowej.
Bedziemy tez rozwija¢ sprzedaz produk-
téw krwiopochodnych, ale na mniejsza
skale. Inwestycja we wlasng fabryke frak-
cjonowania osocza zostala wstrzymana.
Jesli zaklad mialby powsta¢, musieliby$Smy
znalez¢ inwestora. Do czasu podjecia de-
cyzji polskie osocze bedzie dla nas frak-
cjonowac¢ francuski partner — wyjasnia
Andrzej Stachnik.

Stefan Bogustawski, prezes firmy dorad-
czo-badawczej Sequence HC Partners, za-
uwaza, ze rynek szczepionek na gruzlice to
niewielka nisza i nie zmieni sie to w ciggu
najblizszych lat. W dhuzszej pespektywie za-
potrzebowanie moze sie jednak zwiekszy¢
w zwigzku z rosnaca migracja ludnosci,
aznia — gruzlicy lekoopornej. [AT] o®

» Co piaty mieszkaniec Niemiec jest imigrantem lub pochodzi
z rodziny imigranckiej — podat Federalny Urzad Statystyczny.
Odsetek takich 0sdb zwiekszyt sie w ubiegtym roku o 4,4 proc.
i je st najwyzszy w powojennej historii Niemiec. W 2015 r.

w majacych 81,4 min mieszkancéw Niemczech mieszkato

17 min oséb imigranckiego pochodzenia. Krajami, z ktérych
pochodzi najwigcej migrantéw, sg Turcja, Polska i Rosja. [pi]

Rada nadzorcza gieldy zajmie sie dzis m.in. kwestig
dodatkowego wynagrodzenia Pawla Dziekonskiego w TGE.

Ten nie ma sobie nic do zarzucenia

—:;TF
Karol o
Jedlinski N

A™h

k jedlinski@pb.pl = 22-333-99-21

— Haruje jak wol. Nie moze by¢ inaczej,
skoro GPW i TGE posiadaja obecnie mi-
nimalng dopuszczalng liczbe czlonkéw
zarzadu, odpowiednio trzech i dwéch,
wliczajac moja osobe podwdjnie — stwier-
dza Pawel Dziekoniski, wiceprezes Gieldy
Papier6w Wartosciowych (GPW) i zarazem
tymczasowy prezes Towarowe]j Gieldy
Energii (TGE) z grupy GPW.

Siedzimy w salce z widokiem na roz-
$wietlony storicem park. Za oknem jest
blogo, jednak w gieldowych gabinetach
panuje stan wyzszej gotowosci. Zaréwno
on, jak tez prof. Malgorzata Zaleska, prezes
GPW, znaleZli sie pod medialnym obstrza-
fem, gdy wyszlo na jaw, Ze nowy szef TGE
pobiera uposazenie i jako wiceszef gieldy,
ijako szef jej spolki zaleznej. , Jeden wice-
prezes, a pensje dwie” — napisala ,,Gazeta
Wyborcza”. Dzi$ m.in. nad kwestig jego
menedzerskiej dwoistosci obradowac be-
dzie Rada Gieldy.

Taka sytuacja jest jednak raczej niespo-
tykana w grupach spétek z udziatem skar-
bu panstwa. Za rzadéw PO Wlodzimierz
Karpinski, 6wczesny minister skarbu, za-
strzegl, ze bez jego indywidualnej zgody
nie ma mowy o dwdch czy wiecej pensjach
dla jednej osoby w ramach spoélek z tej sa-
mej grupy, wedlug generalnej zasady, ze
wiecej obowigzkéw menedzeréw owszem,
ale w ramach tylko jednej pensji. Przekaz
trafit na biurka wszystkich prezeséw spotek
z udzialem bialo-czerwonego kapitatu.

Czas na misje
Na biurko obecnych decydentéw
w Ministerstwie Skarbu Panstwa (MSP)

trafity natomiast wydruki z kart dostepu
Pawla Dziekoniskiego. Wynika z nich, ze
menedzer spedza $rednio w gmachach
TGE lub GPW niemal 12,5 godziny dzien-
nie. Byly pracownik m.in. Deutsche Banku
i Deloitte’a takie tempo pracy ma utrzy-
mac do polowy listopada. Zostal bowiem
powolany do TGE tymczasowo, na trzy
miesigce, po rezygnacji poprzedniego
prezesa spolki, a nastepnie jego zastepcy.
Okazalo sie, ze dynamika kadrowa w TGE
zaskoczyla zarzadzajacych GPW.

— Wynagrodzenie powinno byc¢ adekwat-
ne do swiadczonej pracy, by nie doszlo do
zanizenia danin publicznych ZUS i podatku
dochodowego. Decyzja rady nadzorczej,
w okresie oddelegowania w TGE pobieram
potowe pensji poprzedniego prezesa. Mam
tam swoja misje, TGE ma wiele krytycznych
projektéw, ktore prowadzi i nie moze ich ot
tak wstrzymac, szukajac nowych zarzadza-
jacych. Istnieje tez obowiazek, by osoby po-
wotlane w sklad zarzadu TGE zostaly zatwier-
dzone przez Komisje Nadzoru Finansowego
— podkresla Pawel Dziekoriski.

Jak dowiedzielismy sie nieoficjalnie
z kilku zZrodel, Pawel Dziekoniski w obu
spdtkach inkasuje co miesigc niemal 75 tys.
z} miesiecznie, z czego ponad 20 tys. zt
to wynagrodzenie pobierane z kasy TGE.

— Wykonuje swoja prace, zarzadzam
TGE odpowiadajacym za 40 proc. przy-
chodéw i 50 proc. zyskéw calej grupy
GPW. Dzieki naszym dzialaniom w samej
GPW koszty operacyjne GPW obnizyly sie
o ponad 6,3 mln zt w okresie styczen-sier-
pieni 2016 r. — méwi menedzer.

Wytom czy przymus
Co na to KNF? Wcigz wyjasnia — w trybie
nadzorczym — laczenie funkcji wicepre-
zesa GPW z wykonywaniem obowigzkow
prezesa TGE.

— GPW i TGE sa kluczowymi elementami
infrastruktury rynku finansowego. Spétki

» KOSZTY MIS)I:
Pawet Dziekoriski nie
moze narzekac na
brak zaje¢ — za-
rzadzanie czescia
warszawskiej gietdy
i prezesowanie
Towarowej Gietdzie
Energii to nie prze-
lewki. Jednak niekto-
rym przeszkadza to,
ze w ramach jednej
grupy kapitatowej
inkasuje
wynagrodzenie

w obu spétkach.

[FOT. WM]

Z grupy stoja przed istotnymi wyzwania-
mi, realizujg angazujace czasowo projek-
ty i wymagaja stalej uwagi zarzadow. KNF
oczekuje jak najszybszego uporzadkowa-
nia sfery korporacyjnej w grupie poprzez
uzupelnienie wakatu na stanowisku preze-
sa TGE — méwi Maciej Krzysztofek z KNF.
Przedstawiciele rady gieldy staraja sie trzy-
mac dystans.

— To nie jest sprawa zerojedynkowa.
Chcemy pozna¢ dokladne motywy takich
dzialan przedstawicieli gieldy — mowi je-
den z nich.

Inna osoba, majaca realny wplyw na
opinie rady gieldy, zaznacza, ze wazne
jest ustalenie, czy sprawa prezesury Pawla
Dziekonskiego w TGE to jednorazowa, re-
aktywna strategia, czy moze proba stalego
wylomu w rynkowych standardach. Jeden
z wplywowych urzednikéw MSP za czasow
PO podkresla za$, ze podobne rozterki po-
jawialy sie takze w przeszlosci.

— Pawel Olechnowicz z Lotosu, obje-
ty ,kominéwka”, mial specjalng zgode
na wynagrodzenie za prace w zarzadzie
jednej z norweskich spotek Lotosu, zas
w PZU krzyzowaly sie funkcje zarzadcze
w ramach spoétek z grupy, jednak pensja
pozostawala jedna — podkresla urzednik.
Osoba z gieldowym i korporacyjnym
doswiadczeniem twierdzi natomiast, ze
w polskim biznesie praktyka pobierania
wynagrodzenia za dodatkowe funkcje
w ramach grupy kapitalowej nie jest bul-
wersujaca.

— Problem GPW to raczej nie pensje
Pawla Dziekorniskiego, lecz liczne zwolnie-
nia wréd menedzeréw nizszego szcze-
bla. Harowanie jak wot jest skuteczniej-
sze w gronie innych harujacych — uwaza
nasz rozmowca.

A gdzie w tej dyskusji glos targanego
zmianami kadrowymi MSP? Do chwili
publikacji tekstu nie otrzymalismy odpo-
wiedzi. © ®



PULS BIZNESU, 19 WRZESNIA 2016 7

U‘NIA EUROPEJSKA
Srodkowa Europa
zostawita Niemcy
na lodzie

Martin Schulz, szef PE, zarzucit kra-
jom Europy Srodkowo-Wschodniej,
ze podczas kryzysu uchodzczego
zostawity ponoszace najwieksze
ciezary Niemcy ,na lodzie".

— Niemiecki rzad nie wymachiwat
moralng maczuga, lecz uznat
problem. JesteSmy najwiekszym

krajem Unii i musimy ponosi¢ naj-
wigksze ciezary, ale inne parstwa
pozostawity nas na lodzie — powie-
dziat Martin Schulz.

Podkreslit, ze Niemcy ponosza
ogromne koszty pomocy udzielanej
krajom, ktdre teraz odmawiaja
przyjecia uchodzcéw. Maja zatem

prawo powiedzie¢: ,W takim razie
musimy porozmawiac o polityce
europejskiej i podziale obcigzen”,
przeciez 17 mid EUR netto, ktore
Polska dostaje co roku z budzetu
UE, ,,s3 wspétfinansowane

przez cigzko pracujacych ludzi

w Niemczech”. [DI, PAP]

Znany adwokat
podejrzany

Prokuratura zarzuca
Marcinowi M.
przywlaszczenie

2 min zt na szkode
Srédmiejskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej.
Mecenas zapewnia,

Ze jest niewinny.

Ponad dwa lata temu ,PB”
ujawnil, ze w Sréddmiejskiej
Spétdzielni Mieszkaniowej
(SSM), jednej z najwiekszych
i najbogatszych warszawskich
spdldzielni, moglo dochodzi¢
do niegospodarnosci na duza
skale. Pisaliimy m.in. o zna-
nym stotecznym adwokacie
Marcinie M., ktéry w latach
2012-14 byl czlonkiem rady
nadzorczej $SM i jej hojnie
wynagradzanym pelnomocni-
kiem, oraz o jego kancelarii,
ktéra obstugiwata rachunek
powierniczy spotdzielni. Alfred
Domagalski, prezes Krajowej
Rady Spoldzielczej, twierdzit
wrecz, ze gléwnym proble-
mem SSM jest wlasnie Marcin
M., ktéry ,,de facto rzadzit spot-
dzielnig” i uczynit sobie z niej
»dojng krowe”.

Zarzuty dla prawnikow...
Ostatnio w sprawie niejasnych
relacji $SM i adwokata wypo-
wiedziala sie prokuratura.

— Marcinowi M. przedsta-
wilismy zarzuty trzech prze-
stepstw przywlaszczenia po-
wierzonego mienia znacznej
wartosci, facznie prawie 2 min
7L, na szkode $SM, za co grozi
do 10 lat wigzienia. Wydalismy
takze postanowienie, na razie
nieprawomocne, o zabezpie-
czeniu jego majatku na kwote
prawie 3 min zl — informuje
Michal Dziekanski, rzecz-
nik Prokuratury Okregowej
w Warszawie.

Co na to Marcin M.? W roz-
mowie z ,,PB” zapewnil, ze
jest niewinny, i odméwit ko-
mentarza. Jak ustalilismy,
W jego sprawie toczy sie tez
kilka postepowan dyscypli-
narnych przed Okregowa
Rada Adwokackg (ORA)
w Warszawie.

— Moge jedynie potwierdzic,
ze prowadzimy postepowa-
nia przygotowawcze — ucina
Michat Fertak, rzecznik praso-
wy ORA w Warszawie.

Tymczasem $ledztwo
w sprawie nieprawidlowosci
w $SM weiaz sie rozrasta i do-
tyczy juz 34 réznych zdarzen,
7 czego 13 objeto juz zarzutami.
Jeden z nich, niedopelnienia
obowigzkéw, ustyszata niedaw-
no byla notariusz Mirostawa
S., ktéra sporzadzita akt nota-
rialny przenoszacy wlasnosé
jednej z nieruchomosci spot-
dzielni bez zgody walnego

oraz wbrew przepisom prawa
spoldzielczego i statutowi SSM.

..i dla menedzeréw
Wczesniej czterem bylym
czlonkom zarzadu spéidzielni
prokuratura przedstawila lacz-
nie dziesie¢ zarzutdw zwigza-
nych z niegospodarnoscia przy
zarzadzaniu majatkiem spot-
dzielni. Chodzi m.in. o sprze-
daz mieszkar i wynajem lokalu
uzytkowego po zanizonej cenie,
zamawianie ustug prawnych po
zawyzonej cenie, rozliczenie in-
westycji dotyczacej nieruchomo-
$ci w cistym centrum Warszawy
ze szkoda dla spdldzielni oraz
zawarcie niekorzystnej umowy
zobowiazujacej do sprzedazy tej
nieruchomogci. Warto$¢ szkdd
wyrzadzonych $SM prokura-
tura oszacowala na 12 min zl,
a tych, na ktérych wyrzadzenie
ja narazono, na 87,3 min zk. Byli
czlonkowie zarzadu, wsréd nich
Krystyna R. (byla prezes SSM,
na ktdrej majatku zabezpieczo-
no 4,9 min zb), zapewniaja, ze
s3 niewinni.

$SM od kwietnia 2015 T. jest
bankrutem. Syndyk Wiestaw
Ostrowski przewiduje, ze pro-
cedura upadlosciowa potrwa
jeszcze ponad 2 lata. Powody to
duza liczba proceséw sadowych,
trwajacych i przyszlych, doty-
czacych m.in. préb odzyskania
majatku SSM, oraz katastrofal-
ny stan ksigg rachunkowych
i generalnie — calej dokumen-
tacji spotdzielni. Wyniki lustra-
cji dzialalnosci SSM w latach
2010-14, ktorg przeprowadzila
Krajowa Rada Spoldzielcza, sa
zatrwazajace. Zdaniem lustrato-
16w, byle wladze spdtdzielni wie-
lokrotnie razaco famaly prawo,
co zaowocowalo az 63 zalece-
niami, ktére teraz musza wyko-
nac syndyk oraz obecny zarzad
$SM. (pTK] © ®

JUZ PISALISMY
,PB” 716 czerwca 2014 .

l’kau‘.:am-r pi"ze.siu.fietla
bogata spoldzielni¢

» O starcie Sledztwa w spra-
wie Srédmiejskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej pisalismy

w 2014 r. Dwa lata pézniej
przynosi ono nowe owoce

w postaci kolejnych zarzutow
i podejrzanych.

—

Energetyka

Polscy giganci z ofertg dla Francuzow

otwierdzity sie informacje, o ktorych wczesniej pisat ,,PB".

Informowalismy, ze pafistwowe firmy energetyczne
pracuja nad wspding oferta na zakup polskich aktywow EDF.
W piatek po potudniu koncerny Energa, Enea, PGE i PGNiG
oficjalnie zawiadomity, ze wspoélnie ztozyty EDF International
wstepna oferte na zakup spotek nalezacych do Francuzéow

JUZ PISALISMY
,PB” 216 wrzesnia 2016 r.

Panstwo wchodzi

» Razem do Francu-
z6w. Juz w czwartek

w Polsce. do g]’y 0 EDF pisalismy,
Oferta obejmuje Elektrownie Rybnik oraz elektrocieptow- N wepdina clbrta zakupu polskich akiyWow ECF pracui e panstwowe
nie w Krakowie, Gdansku, Gdyni, Toruniu, Zielonej Gorze Pt firmy energetycene przy wpardu PR firmy

i Wroctawiu. Partnerzy nie przeprowadezili jeszcze badania przygotowuja
spotki, ale zamierzaja je przeprowadzi¢, o ile ich oferta wspodIng oferte
zostanie dopuszczona do dalszego etapu transakgji. na aktywa,

Moze to by¢ zwrot akcji w procesie sprzedazy aktywow EDF.
Dotychczas Francuzi zamierzali sprzeda¢ Rybnik

i elektrocieptownie w dwdch osobnych transakcjach.

Na Rybnik zgby ostrzyli sobie m.in. Czesi z EPH, a na ciepto
— fundusz IFM i Veolia. [GRA] ©®

ktdre na sprzedaz
wystawit w Polsce
francuski

koncern EDF.

OGLOSZENIE
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euro-park

mielec

Specjaina Strefa Ekonomiczna
Agencja Rozwoju Praemystu 5.4,

Agencja Rozwoju Przemystu S.A., jako zarzadzajacy Specjalng Strefa Ekonomiczna EURO-PARK MIELEC

Zaprasza do przetargu tacznego nr 196

majacego na celu ustalenie przedsiebiorcy, ktdry uzyska zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC oraz nabedzie prawo wtasnosci nieruchomosci niezabudowanej sktadajacej sie z dziatek
nr 258/59, 258/65, 258/31, 258/34, 258/30, 258/35, 258/32, 258/37, 258/39 o tacznej pow. 1,8867 ha szczegétowo opisanej
w ,Specyfikadji istotnych warunkéw przetargu”.

Nieruchomos¢ sktadajaca sie z dziatek nr 258/59, 258/65, 258/31, 258/34, 258/30, 258/35, 258/32, 258/37, 258/39 potozona jest
w obrebie nr 9 w Chetmie przy ul. Hutniczej, na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO — PARK MIELEC Podstrefa Chetm i stanowi
wiasnos¢ Miasta Chetm. Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego w/w nieruchomos¢ lezy na terenach ozna-
czonych symbolem F1. U-81 - ustugi, ustugi komunikacji, bazy, przemyst - specjalna strefa ekonomiczna. Dla w/w nieruchomosci Sad
Rejonowy w Chetmie prowadzi Ksiege Wieczysta nr LU1C/00047265/8.

W/w nieruchomosc jest wolna od obcigzen hipotecznych.

Cena wywotawcza nieruchomosci réwna jest kwocie 780 000,00 zt brutto (stownie brutto: siedemset osiemdziesiat tysiecy ztotych 00/100).
Na nieruchomosci znajduja sie kanat sanitarny, kanat deszczowy i wodociag. Nabywca wraz z nabyciem nieruchomosci ustanowi nieod-
platnie stuzebnosci przesytu polegajace na mozliwosci korzystania przez Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.
w Chetmie z w/w infrastruktury w pasie o szerokosci po 2 m po obu stronach ich przebiegu.

Szczegdtowe informacje o zasadach i warunkach przetargu zawiera ,Specyfikacja istotnych warunkéw przetargu” dostepna w siedzibie
Oddziatu ARP S.A. w Mielcu, ul. Partyzantéw 25, 39-300 Mielec, p. 119, tel.: (17) 788 72 36, fax: (17) 788 77 69, e-mail: europark@arp.pl.

Warunkiem udziatu w przetargu jest:
- wykupienie ,Specyfikacji istotnych warunkéw przetargu”. Cena specyfikacji wynosi 10 000 zt + VAT, pfatna na konto PEKAO S.A.
O/Rzeszéw Nr 70 1240 4764 1111 0000 4866 8668,
- wptata wadium w wysokosci 80 000,00 zt (stownie: osiemdziesiat tysiecy ztotych 00/100), na konto bankowe Urzedu Miasta Chetm,
Bank Pekao S.A. 1 O/Chetm Nr 70 1240 2223 1111 0000 3576 9525 w terminie do 15 listopada 2016 r.
Oferty nalezy sktada¢ w zamknietych kopertach w siedzibie Oddziatu ARP S.A. w Mielcu, p.107.
Ostateczny termin sktadania ofert uptywa 16 listopada 2016 r. 0 godz. 15:00.
Komisyjne otwarcie ofert nastapi w dniu 21 listopada 2016 r. 0 godz. 11:00 w siedzibie Oddziatu ARP S.A. w Mielcu.
Uczestnikowi przetargu, ktory zwyciezy w przetargu, wadium zostanie zaliczone na poczet ceny nabycia nieruchomosci, za$ pozostatym

uczestnikom przetargu wptacone przez nich wadium zostanie niezwtocznie zwrécone. Koszty sporzadzenia umowy sprzedazy poniesie
nabywca.

Jezeli osoba ustalona jako nabywca nieruchomosci nie przystapi bez usprawiedliwienia do zawarcia umowy w miejscu i w terminie
wskazanym przez wiasciciela nieruchomosci, whasciciel moze odstapic od zawarcia umowy, a wptacone wadium nie podlega zwrotowi.

ARP S.A. w Warszawie jako zarzadzajacy SSE EURO-PARK MIELEC zastrzega sobie prawo do odwotania przetargu w przypadku,
gdy wystapita istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze prowadzenie postepowania nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna
byto wczesniej przewidziec.

Z powodu zamkniecia przetargu bez wyboru ofert uczestnikom przetargu nie przystuguja zadne roszczenia wobec ARP S.A. i wiasciciela
nieruchomosci.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0000037957
NIP 526-030-02-04; Kapitat zaktadowy: 5.286.215.000,00 zt; Kapitat wptacony: 5.286.215.000,00 zt
Powyzsze ogtoszenie publikowane jest na stronie internetowej www.europark.arp.pl w jezyku polskim i angielskim oraz na bip.arp.pl.
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na catym swiecie Fiat
Chrysler musi usunac defekt
poduszki powietrznej.

» Defekt moze spowodowac, ze w sytuacji zderzenia czo-
fowego w niektérych autach chrysler, dodge, jeep i lancia,
wyprodukowanych w latach 2010-14, nie uruchomi sie
poduszka powietrzna i nie zacisna si¢ pasy.

Wigkszos¢ aut, ktore musza zosta¢ naprawione, zostaty
sprzedane w USA. Jednak prawie 225 tys. trafito do Kanady
iMeksyku, a okoto 284 tys. poza Ameryke Ptnocna. [mp,bij

Pomysl na panda bonds

Bankierzy chcg iS¢ za ciosem i namowic najwieksze polskie blue-chipy
na emisje obligacji korporacyjnych narynek chinski

» PIERWSZE KOTY ZA PLOTY: Chinscy partnerzy oswajaja sie

z ryzykiem wejscia do innego kraju, nawiazujac najpierw relacje na po-
ziomie rzadowym. Ten krok mamy za sobg — méwi Bartfomiej Dmitruk,
zastepca dyrektora oddziatu Haitong Banku w Polsce. [FoT.ww)

Magdalena >
Wierzchowska

m.wierzchowska@pb.pl = 22-333-99-99

Bankierzy zjezdzili Europe Srodkowa
i Wschodnia, namawiajac przez ostatni rok
rzady i korporacje do emisji obligacji na ryn-
ku chinskim. Resort finans6w dat si¢ namé-
wi¢ i odniost sukces. Teraz bankierzy chca
iS¢ za ciosem. Licza, Ze na emisje obligacji na
rynku chiriskim zdecyduja si¢ korporacje.
— Czas na kolejny krok — diug korpora-
cyjny denominowany w juanach. Wszystkie
instytucje zaangazowanie w emisje panda
bonds przeszly wraz z ministerstwem fi-
nanséw przez czasochlonng sciezke po-
znawania chiniskich regulacji i uzyskiwania
zgody tamtejszych regulatoréw. Teraz z tej
wiedzy mogg skorzystac spotki skarbu pan-
stwa — méwi Barttomiej Dmitruk, zastepca
dyrektora oddzialu Haitong Banku w Polsce.

Nowe otwarcie

Chinski kapitat inwestowat przez lata gtow-
nie w amerykarnskie obligacje skarbowe.
Niedawno zdecydowat sie na dywersyfika-
cje portfela i otwiera sie na coraz bardziej
réznorodne aktywa. Na polski rynek moze
spojrzec przyjazniej po ostatniej wizycie pre-
zydenta Chin w naszym kraju.

— Chiriscy inwestorzy sg zachecani przez
rzad do wspolpracy z partnerami z zagrani-
cy, szczegdlnie w ramach polityki Nowego
Jedwabnego Szlaku. Polska jest postrzegana
na tej mapie jako niezwykle wazny partner.
Chirniskie korporacje sg zainteresowane in-
westycjami w polskie podmioty, poniewaz
jest to dla nich forma lokowania kapitatu
w bezpiecznym regionie $wiata, ze stabil-

OKIEM EKSPERTA

Chinczycy inwestuja w to, co rozumiejq

MARCIN PETRYKOWSKI i
dyrektor regionalny na Europe Srodkowo-
-Wschodnig agencji ratingowej Standard&Poor’s

bligacje na rynek chinski emituje

wiele podmiot6w, na przyktad
niemieckie koncerny samochodowe.
Gromadza w ten sposéb kapitat w juanach,
ktdry wykorzystujg do udzielania chinskim
konsumentom kredytoéw na zakup wy-
twarzanych przez nie samochodéw. Firmy
z polskim kapitatem powinny przekonac

nym otoczeniem gospodarczym — méwi Xa
Bin, dyrektor generalny polskiego oddzialu
Bank of China, wspétorganizatora niedawnej
emisji dla polskiego Ministerstwa Finanséw.
Najtatwiej emitowac¢ diug na rynku chiri-
skim byloby polskim blue-chipom, ktére juz
emituj euroobligacie. S3 to dos¢ duze i roz-
poznawalne firmy posiadajgce rating. Maja
wiec przetarte $ciezki do emisji w kolejnych
walutach. I odpowiednie potizeby kapitalowe
—trudno o sens emisji na rynku zagranicznym,
jesli bedzie ona nizsza niz kilkaset min EUR.
— Komercyjnie projekt si¢ spina. Koszty
panda bonds sg poréwnywalne do euroobli-
gacji. Popyt na nie powinien by¢ coraz wiek-
szy, bo spodziewam sie wzrostu kosztéw ob-
shugi dtugu na rynku krajowym, w zwigzku
z powiekszajacymi sie obcigzeniami sektora
bankowego — méwi Bartlomiej Dmitruk.

Pieniadze za inwestycje

Zdaniem ekspertdw, pierwsze obligacje kor-
poracyjne moga trafi¢ na rynek chiniski juz
W przyszlym roku.

Chinczykéw do inwestycji opowiadajac

o0 swoich zwiazkach z chiriskim kapitatem.
Moga to by¢ podmioty, ktdre juz sa rozpo-
znawalne na rynku chirskim.

Panstwowe firmy energetyczne to ciekawa
mozliwos¢ inwestycyjna dla chinskiego kapi-
tatu. Chirczycy rozumieja tradycyjna energe-
tyke, wiec tego typu inwestycja jest w kregu
ich zainteresowan. A ryzyko w takich firmach
jest stosunkowo niewielkie, poniewaz mocno
skorelowane z ryzykiem kraju.

— To mozliwo$¢ wprowadzenia do
Polski nowego kapitatu, ktory dotych-
czas nie finansowat naszej gospodarki.
Chinczycy sg zainteresowani finansowa-
niem m.in. sektoréw energetycznego,
medycznego, infrastruktury czy wybra-
nych galezi przemystu. Instrumenty
dluzne pozwalajg skorzystac z zasobnych
portfeli chinskich inwestoréw, bez dzie-
lenia sie kontrolg nad spdétkami — kusi
Bartlomiej Dmitruk.

— Chcemy zachecac polskie spotki pan-
stwowe do emisji panda bonds, gléwnie
7z szeroko rozumianej branzy energetycz-
nej — dodaje Bartosz Komasa, senior rela-
tionship manager w polskim oddziale Bank
of China.

Branza energetyczna dostalaby w ten spo-
s6b stosunkowo tanio kapitat potrzebny na
finansowanie ambitnych planéw inwestycyj-
nych. Chiriskie podmioty mialyby natomiast
latwiejszy dostep do realizacji kontraktow
budowlanych przy budowie elektrowni, na
czym im bardzo zalezy. © ®
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WYWIADU
BIZNESOWECO

konkurencyjnego

Wyjasnimy, jak wykorzystac¢ potencjat wywiadu biznesowego
Podpowiemy, jakie mozliwosci stwarza wykorzystanie
wielokryterialnej analizy przestrzennej w badaniu otoczenia

Uczulimy na kwestie bezpieczenistwa biznesu — nauczysz sie
ocenia¢ wiarygodnosc osob i firm

Na przyktadach pokazemy, jak mozna wykorzysta¢

wywiad biznesowy w decyzjach podmiotdw na rynkach
energetycznym, finansowym, deweloperskim i nie tylko
Zainspirujemy do budowania skutecznych strategii
marketingowych w oparciu o wywiad biznesowy

Chris Pallaris

Dyrektor i Gtéwny Konsultant
w i-intelligence z siedzibg w
Zurychu

= Michat Rzeznik

Director of Business
Development and Revenue w
DoubleTree by Hilton

Organizator .
Biznesu

Wiecej informacji, petny program oraz formularz zgtoszeniowy — kenferencje.pb.pl. Masz pytanie? Zadzwori lub napisz: 22 333 97 77, szkolenia@pbh.pl
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Rzad USA zada
od Deutsche
Banku 14 mid USD

Departament Sprawiedliwosci
USA zwrdcit sie do Deutsche
Banku o zaptate 14 mid USD ty-
tutem ugody w sprawie ,,toksycz-
nych” obligacji zabezpieczanych
hipotekami. Kwota zado$¢uczynie-
nia jest zdecydowanie wigksza, niz
oczekiwat rynek. Deutsche Bank

o$wiadczyt, ze nie zamierza iS¢ na
ugode. “Negocjacje dopiero si¢
zaczynaja. Bank oczekuije, ze do-
prowadza do podobnego wyniku
jak osiggniete w przypadku innych
bankéw, ktorych ugode zawarto
przy znacznie nizszych kwotach”

— glosi jego oSwiadczenie. Suisse i HSBC. [MD, DI

Inne duze banki dogadaty si¢ juz
zrzadem USA w sprawie odszko-
dowar za handel instrumentami
finansowymi, ktory byt w duzym
stopniu odpowiedzialny za kryzys
2008 r. Zaptacity juz Goldman
Sachs, Morgan Stanley, Credit

51

mid USD » Tyle Goldman
Sachs, najwigkszy bank
inwestycyjny w USA, kosz-
towata ugoda z rzagdem.

Almajedzie
do sanatorium

Delikatesowa sie¢ chroni sie przed rajdami
windykacyjnymi. Przed upadtoscig chce sie
ratowac... zamykajac sklepy i sprzedajac aktywa

L=
Marcel i
Zatonski

A =

m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

Z miesigca na miesigc bylo gorzej, te-
raz trzeba ratowac sie przed upadto-
$cig. W czwartek Alma ztozyta wniosek
o otwarcie postepowania sanacyjne-
go. Jesli sad sie do niego przychyli,
kontrolowana przez Jerzego Mazgaja
spolka, ktorej gtéwna dzialalnoscia
jest prowadzenie sieci delikatesow,
bedzie chroniona przed skltadanymi
przez wierzycieli wnioskami o upa-
dlos¢ i dostanie czas na dogadanie
sie z nimi w sprawie restrukturyzacji
dlugéw.

,»Aby méc nadal dziata¢, prowadzic biz-
nes i zapewni¢ naszym pracownikom miej-
sca pracy, musimy odwola¢ sie do prawa,
ktdre w takich sytuacjach chroni interesy
spolki, jej akcjonariuszy i pracownikow,
a takze kontrahentéw. W trakcie trwania
postepowania sanacyjnego firma dziata¢
bedzie normalnie, odbywac si¢ bedzie
handel i nadal bedziemy $wiadczy¢ swo-
je ushugi. Bedziemy sie starali poprawiac¢
nasza dzialalno$¢” — glosi oswiadczenie
zarzadu Almy.

Prognozy w dét

Alma zaktualizowala tez prognozy opu-
blikowane w marcu. Wtedy oczekiwala,
ze 2016 r. zamknie z przychodami prze-
kraczajacymi 900 min zt i zyskiem netto
na poziomie 7 min zl. Teraz przychody
maja wynies¢ ,,powyzej 660 mln z1”, z pro-
gnozowania zysku spotka zrezygnowala.

JUZ PISALISMY
,PB”z13 czerwca 2016 r.

Alma stanela
narozdrozu

» SKLEPY W OPALACH: Trzy miesigce
temu opisywaliSmy ktopoty biznesowe
Almy. Analitycy zwracali wtedy
uwage, ze trudno bedzie zrealizowac
prognozy, ktére w ubiegtym tygodniu
mocno skorygowano w dét.

W piatek w poludnie gieldowy kurs akcji
spolki spadat nawet o 12 proc.

Jeszcze w sierpniu Alma oglosita rozpo-
czecie ,,przegladu opgji strategicznych”,
w ramach ktdérego miata zastanowic sie
nad pozyskaniem inwestora branzo-
wego lub finansowego. Wtedy w ciggu
jednej sesji kurs spadt o ponad 25 proc.
Przypomnijmy, Ze w pierwszym polroczu
przychody Almy byly o 9,1 proc. nizsze
niz rok wezesniej, ich skala nie pozwoli-
fa tez na realizacje marcowej prognozy.
Troche lepiej bylo pod katem rentowno-

$ci, bo na poziomie jednostkowym za-
notowano zysk operacyjny wobec straty
przed rokiem.

0d poczatku wrze$nia Alma sprzeda-
wala najbardziej ptynne skladniki ma-
jatku, czyli pakiety akcji w innych noto-
wanych na GPW spétkach. Na pierwszy
ogien poszedl pakiet akcji w Vistuli,
za ktéry zainkasowano 17,2 mln zl.
Po tej transakcji bezposredni udzial
Almy w odziezowej spoice spadt z 7 do
3,81 proc. Prawie 7 proc. maja jeszcze
podmioty powigzane, czyli Krakchemia
i Jerzy Mazgaj. Potem sprzedano takze
pakiet Krakchemii — prawie 15 proc. jej
akcji bylo wartych 4,3 mln zl. Na poczat-
ku roku spotka sprzedata tez kilka nieru-
chomosci.

Dyskonty wygrywaja

Oprocz Jerzego Mazgaja duze pakiety ak-
cji Almy maja dwa fundusze — Ipopema
TFI (19,06 proc. kapitatu) i OFE PZU Zlota
Jesien (16,87 proc.).

— Alma jako delikatesy wyrézniala sie
na rynku asortymentem i estetyka 5-10 lat
temu. Potem jednak rozpoczela sie rewo-
lucja jakosciowa, w ramach ktérej super-
markety i dyskonty zaczely wprowadzac
na potki poréwnywalne produkty — moze
nie byly tak ladnie opakowane i wyeks-
ponowane jak w delikatesach, ale byly.
Almie zabraklo odpowiedniej skali, by
w tych warunkach skutecznie konkuro-
waé — nie byla w stanie uzyskac tak do-
brych warunkéw zakupowych, a w kon-
sekwencji zaoferowac klientom takich
cen, zeby skutecznie walczy¢ z innymi
sieciami — ocenia Maria Andrzej Falirski,
dyrektor generalny Polskiej Organizacji
Handlu i Dystrybucji. © ®

Delikatesy nie maja wziecia

» Gietdowi inwestorzy moga miec przy okazji ktopotéw Almy
déja vu. Tuz przed wybuchem kryzysu finansowego na warszaw-
skiej gietdzie debiutowata inna sie¢ delikatesow — Bomi. Plany
miata oczywiscie ambitne i dalekosiezne, ale sytuacja szybko

Gieldowe sanatorium

» Postepowanie sanacyjne pojawito si¢ w polskim porzadku
prawnym na poczatku tego roku. Jego istota jest umozliwienie
przedsiebiorstwu restrukturyzacji i przygotowania gruntu

pod zawarcie uktadu z wierzycielami przy udziale

7boza posmakowaty

zaczela sie psu¢. W 2011 r. w spétce, w ktorej akcjonariacie mocna
pozycje miato kilka OFE, zrobito sie juz bardzo Zle — dtugi narastaty,
a sklepy byty nierentowne. Zarzad probowat ratowac sie zmiang
formatu z delikatesowego na supermarketowy i zamknieciem cze-
Sci placowek, do tego chciat sprzedawac aktywa i emitowac akcje,
poszukiwat tez inwestora W koricu w potowie 2012 r. banki zakre-
city kurki z kredytami i spétka musiata ztozy¢ wniosek o upadtosé
uktadowa. ,,Upadtos¢ dla spétki handlowej jest szczegdlnie trudna,
bo bez dostepu do kredytéw nie ma jak zapetni¢ potek w sklepach”
— mowili wtedy analitycy, nie wrézac Bomi powodzenia. | rzeczywi-
Scie — w 2013 r. forme upadtosci zmieniono na likwidacje. Jedyna
duza siecia delikatesowa na rynku pozostata Alma.

powotanego przez sad zarzadcy. W czasie trwania postepowania
spotka jest chroniona przed jakakolwiek egzekucja.

Bardzo szybko wsrdd spoétek gietdowych pojawili sie chetni
do wyprébowania nowej formuty. Postepowanie sanacyjne
uruchomiono w $wiattowodowym Hawe, gdzie po kilku
miesigcach zarzadca sagdowy stwierdzit, ze nie ma szans

na utozenie sie z wierzycielami, i ztozyt wniosek o uchylenie
postepowania. Proces taki ruszyt takze w Kerdosie,
operatorze drogerii Dayli, oraz spétce Action, zajmujacej sie
dystrybucja IT. W ostatnich miesigcach o ztozeniu wniosku
o otwarcie postepowania sanacyjnego informowaty

tez m.in. Sco-Pak, LZMO, Fiten i Regnon.

spadku

Wiatr zawial w oczy
producentom zboz,
ale przed nimi jeszcze
sukcesy, bo i spore
pole do poprawy.

Gdy Polska stawala si¢ po raz
pierwszy znaczacym ekspor-
terem netto zb6z w 2012 r.,
kreslono przed branza duze
perspektywy i rzeczywiscie
w kolejnych latach umacniala
pozycje. Na wieksza skale ru-
szyt eksport na rynki afrykan-
skie — do Egiptu, Maroka, Kenii
iSudanu, a rolnicy przyznawa-
1i, ze udalo im sie wykorzysta¢
problemy innych producen-
téw, m.in. francuskich i ukra-
inskich, i szturmem wejs¢,
zwiekszajac sprzedaz m.in. do
Egiptu z niecatych 100 min zt
W 2014 r. do prawie 540 mln zt
w 2015 r. W tym roku liczby
nie wygladaja tak rézowo.
Po pierwszych szesciu miesia-
cach jest 22-procentowy spa-
dek — do 2,69 mIn t z 3,42 min,
a pod wzgledem wartosci wy-
nik jest jeszcze gorszy — spa-
dek jest 27-procentowy, do
488 mln EUR — podat BGZ BNP
Paribas, powolujac sie na dane
Ministerstwa Finanséw.

Cena i plonowanie

— Zeszloroczny wynik byt wy-
jatkowo dobry dzieki wysokim
zbiorom jeszcze z 2014 ., ale po-
tem przyszla susza i zboze gor-
szej jakosci, czego efektem jest
spadek w pierwszym pdiroczu.
Ponadto u gléwnych importe-
réw, na przyklad krajéw afry-
kariskich, zbiory byly relatywnie
dobre, wiec eksport byt nizszy
—moéwi Marta Skrzypezyk, koor-
dynator analitykéw agrobiznesu
w BZ WBK.

Obecne prognozy GUS wska-
zuja, ze tegoroczne zbiory
w Polsce beda wyzsze niz rok
weczesniej o 5 proc. W drugim
potroczu, zdaniem analitykow
BGZ BNP Paribas, eksport
zb6z powinien sie zwiekszy¢.
Nasi konkurenci — Francja,
Niemcy i kraje baltyckie — ze-
brali w tym roku mniej psze-
nicy (odpowiada za wiekszos¢
naszego eksportu) niz w 2015r.
Wysokie zbiory mialy kraje ba-
senu Morza Czarnego.

— W drugim pélroczu moze
uda sie nadrobi¢ przynajmniej
cze$¢ wynikéw z poczatku
roku. Bez wzgledu jednak na
to, Polska zdecydowanie ma
potencjal, zeby rozwija¢ sie
w eksporcie zbdz. To towar,
ktéry nie ma marki i w jego
przypadku relatywnie wazna
jest cena, a koszty produkcji
s3 nieznacznie nizsze niz na
Zachodzie. Ponadto mamy
duze mozliwosci wzrostu
produkcji bez zwiekszania
arealu m.in. dzieki poprawie
efektywnosci. Plonowanie

JUZ PISALISMY
,PB” 216 maja 2016 r.
Afrykanski sen rolnika
1.8

» WIELE POWODOW:
Rosnie produkcja zbdz,
zagraniczni odbiorcy

s sktonni zaptaci¢

za nie wigcej niz krajowi,

a do pasz zaczeto trafia¢
coraz wiecej kukurydzy,
wiec zostato wiecej
pszenicy do wywiezienia.

W efekcie wiec wychodzimy
rokrocznie na coraz wigkszy
plus w bilansie handlowym
zbdz i umacniamy pozycje
eksportera.

pszenicy z hektara w Polsce to
okolo 5 ton, a we Francji czy
Niemczech — do 8 ton — twier-
dzi Marta Skrzypczyk.

Morska droga

Polscy rolnicy podnosili juz co
najmniej raz w tym roku alarm,
ze ich zbozowemu bizneso-
wi szkodzi import z Ukrainy
— zaburza ,,sytuacje popytowa
icene”, bo nie s3 w stanie kon-
kurowa¢ z krajem o znacznie
nizszych kosztach pracy i ziemi
i niezobowigzanym do prze-
strzegania unijnych norm.

— Zboza z Ukrainy nie za-
notowano w wiekszych ilo-
sciach w pierwszym pdiro-
czu, za wyjatkiem kukurydzy.
W kolejnych miesigcach moze
rosng¢ import pszenicy kon-
sumpcyjnej, ale nie bedzie to
czynnik o decydujacym wply-
wie na nasz rynek. Nalezy
jednak pamietaé, ze zboza
to towar globalny, na ktérym
w mniejszym stopniu liczy sie
jego pochodzenie, w znacz-
nie wiekszym — cena — uwaza
Marta Skrzypczyk.

W Polsce powstaje infra-
struktura w postaci portow
przeladunkowych, a trans-
port morski sie rozwija, wiec
to tez powinno, jej zdaniem,
wspiera¢ rozwdj eksportu.
W pierwszym pétroczu, podaje
BGZ BNP Paribas, cztery pia-
te wyeksportowanej pszenicy
nastgpito drogg morska, pod-
czas gdy jeszcze kilka lat temu
wysylano w ten sposéb okoto
polowy. micH] ©®
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Autoreklama bez Sciem

Employer branding Nie ma sie co chwali¢ wizerunkiem
dobrego pracodawcy;, jesli fakty temu przecza. W dobie internetu
prawdai tak wyjdzie na jaw

Mirostaw
Konkel

m.konkel@pb.pl = 22-333-98-55

Kodeks etyczny Enronu liczyt az 64 strony,
ale standardy postepowania w korporacji
wyznaczal przyklad dawany przez osoby
0 najwyzszym statusie. Czesto byt to zly
przyktad, co opisat Robert Bryce w ,,Pipe
Dreams”, ksigzce o upadku tej firmy.
Spotka wydawala 45 tys. USD tygodnio-
wo na loty odrzutowcem jednego z top-
menedzer6w — Lou Pai — miedzy swoim
domem na przedmiesciach Houston i ran-
czem w Kolorado. Czlowiek ten uchodzit
za geniusza gieldy, lecz jego dziat stracit
fortune. Czas, ktéry zaoszczedzil, korzy-
stajac z firmowego samolotu, marnowat na
czytanie gazet w pracy i lunche, réwniez
oplacane przez spotke.

Zachowanie kierownictwa Enronu
zdemoralizowalo zespot. Po bankructwie
przedsiebiorstwa panowie w biatych kol
nierzykach zmienili sie w szabrownikéw
— wywozili swoje ,,rzeczy osobiste”, uzy-
wajac skorzanych foteli na kétkach niczym
sklepowych wézkow.

A przeciez moze by¢ zupelnie inaczej.
Wsréd odpowiedzialnych przedsiebiorcow
kariere robi pojecie ,,employer branding”
(EB) oznaczajace budowanie marki pra-
codawcy.

Najlepsze praktyki

Obecno$¢ w mediach spolecznosciowych,
wspolpraca z firmami partnerskimi, jasne
Sciezki awansu — to tylko czes¢ inicja-
tyw spod znaku EB, ktére podejmuje sie

w Oracle Polska. Niektére adresowane sg
do pracownikéw, inne maja zachecaé np.
specjalistow IT do pracy w koncernie.

— Na uczelniach technicznych i bizneso-
wych wspottworzymy programy naukowe,
warsztaty i bierzemy udzial w konferen-
cjach naukowych. Jednym z elementow
naszej aktywnosci w srodowiskach akade-
mickich jest wspétorganizowanie konkur-
sow dla student6w, chocby w popularnym
jezyku Java — wskazuje Sylwia Klusek, part-
ner w Oracle’u, specjalista od rekrutacji
w regionie RACE (Rosja, Afryka i Europa

» W DWIE STRONY:
Niektore dziata-

nia z dziedziny
employer brandingu
adresowane sg do
pracownikow, inne
maja zachecac do
ztozenia swojego CV
w naszej firmie

— méwi Sylwia
Klusek, partner

w Oracle Polska.
[FOT. ARC]

Srodkowa).

Do wewnetrznych dzialaii Oracle’a na
polu employer brandingu naleza progra-
my referencyjne, ktére umozliwiaja pra-
cownikom rekomendowanie kandydatéw
do pracy. Jesli rekrutacja zakoriczy sie po-
myslnie, polecajacy dostaje nagrode.

— Gdy dodamy do tego badania satys-
fakeji pracownikdw, program emerytalny
ibogaty pakiet $wiadczen socjalnych, sta-
nie sie jasne, ze naprawde warto zatrudnic¢
sie w Oracle’u — zachwala Sylwia Klusek.

Malgorzata Wegierek, dyrektor zarzg-
dzajaca Havas Media Group (HMG), po-
twierdza, ze skuteczny employer bran-
ding dziala w dwie strony. Po pierwsze,
pozwala przyciagna¢ do firmy tzw. talenty.
Po drugie, tworzy pozytywne relacje pra-
codawcy z pracownikami. Podkresla, ze
oba elementy daja przewage konkurencyj-
na, a co za tym idzie — sukces finansowy.
Ale wedlug niej, o powodzeniu dziatari EB
decyduje zréznicowana, dostosowana do
odbiorcy komunikacja.

— Employer branding musi by¢ tozsamy
z wartosciami, ktére wyznaje dana grupa.
Co innego dziala na milenialséw szukaja-
cych réwnowagi miedzy karierg a zyciem

prywatnym, co innego na statecznych
menedzeréw z doswiadczeniem i stazem
— wyjasnia dyrektor Wegierek.

Eksperci z 18 Havas Warsaw, nowej jed-
nostki w strukturze HMG, sg wykladowca-
mi na innowacyjnych kierunkach zwiaza-
nych z komunikacja marketingowa. Nie do
Pprzeceniania jest tez obecnos¢ Havasa na
lifestyle’owych i profesjonalnych forach
spoleczno$ciowych, targach pracy i wy-
darzeniach branzowych. Takie dzialania
— zdaniem Malgorzaty Wegierek — buduja
atrakeyjny wizerunek spétki. Zaznacza jed-
nak, ze najlepszym ambasadorem firmy jest
zadowolony pracownik.

Komunikacja czy manipulacja

Autentyczny employer branding nie po-
trzebuje fanfar. Wyraza sie¢ przez kultu-
re organizacyjna, wartosci i atmosfere
wsrod zatrudnionych. Tak widzi to Joanna
Stepien, doradca z GFMP Management
Consultants. W dobie internetu, Facebooka

— argumentuje — prawda i tak szybko wyj-
dzie na jaw. Zaréwno prawda, ktéra ude-
rza w reputacje, jak i ta, ktora przedstawia
przedsiebiorstwo w jasnym swietle.

— Wspolpracowatam kiedys z korpora-
cja IT o $wiatowej renomie, ktéra szczyci-
1a sie swoja innowacyjnoscia, a pracow-
nikom co chwila wieszaly sie komputery.
Co gorsza, byli oni poddani takiej presji,
ze po kilku miesigcach zmieniali prace.
Negatywne opinie o firmie znali z mediéow
spolecznosciowych. Zatrudnili si¢ w niej
tylko dlatego, aby uatrakcyjni¢ swoje CV
— opowiada Joanna Stepien.

Popiera naglasnianie dzialan z obszaru
EB. Najwazniejsze, aby miedzy komunika-
cja arzeczywistoscig nie bylo rozdzwieku.
W przeciwnym razie powtorzy sie sytuacja
z Enronu, ktérego kodeks etyczny po plaj-
cie mozna bylo dostac¢ w sieci za 100 USD.
Ludzie kupowali go, by $mia¢ sie z piek-
nych deklaracji, ktdre nijak mialy sie do
faktow. © ®

Zgtos firme do konkursu dla pracodawcow

,,Sila przyciagania 2016”

» Wejdz na strone silaprzyciagania.pl, w opisie kategorii sprawdz,
co bedziemy ocenia¢, przygotuj prezentacje i wyslij zgtoszenie

KOMENTARZ WORK SERVICE, PARTNERA STRATEGICZNEGO KONKURSU , SIEA PRZYCIAGANIA 2016”

Odnalezc sie na nowym rynku pracy

przez formularz do 30 wrzesnia.

Zgtoszenia przyjmujemy w kategoriach:

Kampania employer branding
» Najlepsza kampania employer branding

» Najlepsza kampania employer branding dla milenialsow
» Najlepsza inicjatywa ,,out of the box”

» Najskuteczniejsza niskobudzetowa inicjatywa employer

branding

Proces rekrutacji
» Employer branding w procesie rekrutacji
» Innowacja w rekrutacji — candidate interaction

Retencja

» Najlepszy program wdrozenia nowego pracownika (onboarding
program)

» Najlepsza inicjatywa budujaca zaangazowanie i lojalnos¢
pracownikéw

» Najlepszy program zarzadzania talentami

- TOMASZ
B SLEZAK
*a &= )
Sy,
=
AWL

wiceprezes zarzadu Work Service’u

a polskim rynku pracy

mamy do czynienia z zu-
petnie nowa sytuacja.
0Od ponad dwdch dekad nie
notowalismy tak niskich
poziomdw bezrobocia, przed-
sigbiorcy nie mieli tak duzych
problemdw rekrutacyjnych,
a kandydaci nie mogli przebie-
ra¢ w tak wielu ofertach pracy.
Jednak nowe warunki powoduja
rowniez dezorientacje po obu
stronach, zaréwno wsréd pra-
cownikdw, jak i pracodawcow.

Z naszego najnowszego
raportu Barometr

Rynku Pracy VI wynika,

ze obecnie 30 proc. firm
planuje realizowac procesy
rekrutacyjne w celu utrzymania
lub zwigkszenia pozioméw
zatrudnienia. Z drugiej strony
22 proc. pracownikow planuje
poszukiwanie nowego miejsca
zatrudnienia. | cho¢ te wyniki
w dobie rynku pracownika

nie powinny dziwi¢, to
wyraznie widoczne s3 zmiany
w sposobach poszukiwania
ofert pracy.

ZapytalisSmy potencjalnych
kandydatoéw, w jaki sposob
planuja szukac zatrudnienia.

Whnioski? Wszystkie gtéwne
kanaty poszukiwania pracy
przezywaja kryzys zaufania.
Spada zainteresowanie
zaréwno poszukiwaniem
pracy przez znajomych,

jak i za posrednictwem
kanatéw online. Nadal

w tyle sa urzedy i targi pracy.
Co ciekawe, jedynym
wskazaniem majacym wiekszy
udziat procentowy w stosunku
do badan z poczatku roku

jest odpowiedz ,,nie wiem”.

To pokazuje zagubienie po
stronie kandydatow, ktorzy

w nowych warunkach nie
wiedza, jakie narzedzia najlepiej
zadziataja. To wptywa réwniez
na dziatania rekruteréw,

ktdrzy wykorzystujac
dotychczasowe metody, nie sg
w stanie dociera¢ z podobng
skutecznoscig do kandydatow.

Dlatego na nowym rynku
pracy nalezy postawi¢ na
nowe strategie. Mix dziatan
komunikacyjnych nastawionych
na employer branding
potaczony z elementami
przyjaznej i dostepnej rekrutacji
nie stanowi juz przewagi
konkurencyjnej, a zaczyna by¢
podstawa funkcjonowania

firm. Dzi$ to sita przyciagania
kandydatéw stanowi przewage,
a te mozna uzyskac, wytacznie
bedac pracodawca pierwszego
wyboru. © ®
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Case study

Marek Jurkiewicz, prezes spotki, od po-
czatku swojej dzialalnosci miat jasng wizje:
trzeba sie wyspecjalizowa¢ w produkcji
i postawi¢ na eksport.

Studia konczyt na Zachodzie — w Ox-
fordzie i Manchesterze — z Zachodu po-
stanowil wiec czerpac inspiracje. Dzisiaj
nie ukrywa, ze oczy otworzyly mu pierw-
sze targi, na ktérych byt w Paryzu, cho¢
pdzniej mial na uwadze nie tylko wzorce
francuskie, ale rowniez niemieckie i ame-
rykanskie. Obserwowat tez dzialania naj-
wiekszych firm argentynskich i brazylij-
skich. Dzieki takiemu podejsciu spotka
polowe przychoddéw generuje dzisiaj
z rynkow zagranicznych.

Walka o certyfikat

Historia Res-Drobu siega jednak lat 50.
Drzisiejsza dobrze prosperujaca spétka po-
wstata na zgliszczach PRL-owskiej Rejonowej
Zbiornicy Jajczarsko-Drobiarskiej, ktéra po
wielu zmianach nazw zostala przeksztal-
cona w latach 70. w Rzeszowskie Zaklady
Drobiarskie. Modernizacja dawnych zakla-
déw w latach 90. nie uratowala ich jednak
przed upadloscia, ktdra zostala ogloszona
w roku 2000. Zaklad odkupili rodzice obec-
nego prezesa. Byt to poczatek historii, ktéra
trwa do dzisiaj.

— Spotka nie miala pozwoleri eksporto-
wych. Przez kilka lat trwat okres przejscio-
wy, w ktérym dostosowywalismy sie do
wymog6w unijnych. Udalo sie i w 2005 .

otrzymalismy certyfikat, ktéry uprawniat
nas do handlu z Unig Europejskg — wspo-
mina Marek Jurkiewicz.

Niedostepne dotychczas rynki znala-
zly sie w zasiggu reki, a spétka powrdcita
do dawnej nazwy — Rzeszowskie Zaklady
Drobiarskie Res-Drob. Od tamtego czasu
urosta 25-krotnie.

Sukces byl jednak wypracowywany
stopniowo. Marek Jurkiewicz nie opusz-
czal zadnych targéw, byt obecny wszedzie,
gdzie branza drobiarska mogla by¢ zauwa-
zona. Tak jest i dzisiaj.

— ByliSmy jedna z pierwszych firm
z branzy, ktéra wystawiala sie za granica.
0d poczatku tez konsekwentnie stawiamy
na marketing wszedzie tam, gdzie widzimy
szanse na zwrot z inwestycji. To przyno-
si efekty — zapewnia prezes Res-Drobu,
ktory nie tak dawno powrdcit z targow
Vietfood & Beverage w Wietnamie.

Wazna specyfikacja
Dzisiaj spotka jest juz wyspecjalizowana.
Stawia na dwa segmenty: mieso swieze,
ktérego przydatnos¢ do spozycia wynosi
15 dni, i mieso mrozone, ktére moze by¢
przechowywane nawet do 18 miesiecy.
Mieso w najlepszej jakosci, bo — jak méwi
Marek Jurkiewicz — to podstawa, trafia do
Frangji, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Czech, Stowacji, Bulgarii, Rumunii oraz
do krajow bardziej dla nas egzotycznych:
Wietnamu, Hongkongu i do paristw Afryki

OKIEM EKSPERTA

Sukces z polgczenia doswiadczen
1nowych technologii

MARCIN SKEADANOWSKI

(s
o

starszy menedzer ds. Bankowosci Korporacyjnej,
HSBC Bank Polska S.A.

es-Drob to przyktad firmy, ktéra

z przedsigbiorstwa utworzonego
i przez lata dziatajgcego w warunkach
gospodarki centralnie planowanej prze-
ksztalcita sie w preznie dziatajacy biznes,
odnoszacy sukcesy w kraju i za granica,
zdobywajac prestizowe nagrody.
Dzi$ Res-Drob jest nowoczesnym zaktadem
przetworstwa drobiowego, ktory umie-
jetnie faczy doswiadczenie zgromadzone
przez ponad 60 lat dziatalnosci z najnow-
szymi rozwigzaniami technologicznymi
i menedzerskimi, dbajac o wysoka jakos¢
produktéw i dobre relacje z hodowcami.
Dzieki takiemu podejsciu firma od lat
cieszy sie uznaniem wsrod polskich konsu-
mentdw i partneréw biznesowych, wsréd
ktoérych znajduja sie najwieksze rodzime
i zagraniczne sieci handlowe.
Ambicje Res-Drobu wykraczaja poza
granice Polski. Firma z powodzeniem
realizuje strategie ekspansji zagranicznej,
eksportujac mieso na rynki Europy, Azji

i Afryki. Ma duze osiagniecia, ale nie osiada
na laurach, caty czas sie rozwija i moderni-
zuje. W ciagu ostatnich kilku lat poczy-
niono wiele inwestycji, ktore umozliwity
usprawnienie funkcjonowania zaktadu
produkcyjnego, na tym jednak nie koniec.
Wiasciciel nieustannie poszukuje nowych
pomystow wptywajacych na efektywnos¢
produkcji i funkcjonowania catej organi-
zacji, korzystajac ze wsparcia doswiad-
czonych doradcéw. Duza wage przyktada
do budowy fanicucha dostaw, co z jednej
strony zapewnia ciagto$¢ dostaw dla firmy,
a jednoczesnie daje poczucie stabilnosci

i przewidywalnosci dostawcom Res-Drobu,
wsréd ktorych sa hodowcy wspdtpracujacy
z firma od ponad 30 lat.

Przedsiebiorstwo na biezaco $ledzi trendy
na rynku, dostosowujac swoja oferte
produktowga do potrzeb konsumentéw

i analizuje mozliwosci rozwoju biznesu

na nowych rynkach zbytu. Konsumenci

w Polsce i za granica coraz bardziej dbaja
0 jakos$¢ spozywanych produktéw — dzieki
wysokim standardom jakosci stosowanym
przez Res-Drob firma doskonale odnaj-
duje sie w tej rzeczywistosci, spetniajac
oczekiwania najbardziej wymagajacych
klientow.

» UDANA EKS-
PANSJA: W 2005 r.
Res-Drob otrzymat
certyfikat, ktory
uprawniat do handlu
miesem drobiowym
z Unig Europejska.
Spoétka postawita

na eksport — i to byt
dobry krok.

Dzi$ potowe przy-
chodéw generuje

z rynkéw zagranicz-
nych. [FOT. ARC]

pARTNEREM SEKCITEST HSBC <X

Polskie kurczaki
podbiaja Azje1Afryke

Polska jest czotowym producentem miesa drobiowego w Unii Europejskiej.
Sukces zawdziecza m.in. takim firmom jak rzeszowski Res-Drob

4

L

Srodkowej. Kazdy z krajow traktowany jest
indywidualnie, bo i wymagania ma inne.

Pierwsze kroki w sposéb naturalny
skierowane byly jednak na Ukraine.
Jak sie poZniej okazalo, nie byl to najszcze-
$liwszy ruch. Klienci byli malo stabilni,
popyt byl wiec nieréwny, a kazda spdtka
musi dbaé o cigglos¢ sprzedazy. Kolejni
kontrahenci byli wiec juz bardzo doklad-
nie sprawdzani.

— Dzisiaj juz wiemy, ze konieczne jest
poznanie specyfiki kazdego rynku, bo to,
co sprzedaje sie w Polsce, nie musi sie
sprzedawac za granica. Wazna jest tez
specyfikacja produktéw — niemal kazdy
kraj moze mie¢ inng. Trzeba zrozumie¢
definicje danych poje¢ w swojej branzy
— tlumaczy prezes Res-Drobu i wspomina
pewne nieporozumienie, ktére wynikneto
wiasnie z odmiennych specyfikacji.

— MieliSmy zaméwienie na piers z ko-
$cig i takq wyslaliSmy. Okazalo si¢ jednak,
ze klient przez piers z koscig rozumie do-
datkowo jeszcze kos¢ krzyzowa. Po tym
doswiadczeniu wiem, jak wazne jest zro-
zumienie oczekiwarn klienta — méwi Marek
Jurkiewicz.

Nie ukrywa jednak, ze sa przypadki,
w ktérych mozna przekonywa¢ takze do
swoich racji, ale najpierw trzeba wiedzie¢,
do czego dana cze$¢ miesa ma by¢ wyko-
rzystana.

— Bardzo wazne jest poznanie mental-
nosci klientéw. Zupelnie inaczej robi sie
interesy w Wielkiej Brytanii niz w krajach
wschodnich czy afrykanskich. O znajomo-
$ci jezykow i kompetencjach komunikacyj-
nych nawet nie wspominam. Poza tym jest
oczywiste, Ze np. do rozméw biznesowych
w krajach muzutmanskich lepiej oddele-
gowac mezczyzne niz kobiete — dodaje
Marek Jurkiewicz.

Zdobywanie nowych klientéw radzi za-
cza¢ od badan rynku i zorientowania sie,
w jaki sposéb towar jest wykorzystywany,
cho¢ pdzniej i tak potrzebne bedg lata pra-
cy, zeby w stu procentach dostosowac sie
do wymagan kontrahentéw.

— A wymagania te sg bardzo rézne,
zwlaszcza w przypadku miesa z kurczat,
np. do krajéw Europy Zachodniej eks-
portuje sie gléwnie filety i mieso z nogi.
W Wietnamie najchetniej sa kupowane

skrzydla i tapki, a do Afryki jada przede
wszystkim skrzydta i korpusy, a wiec mie-
so znacznie mniej wartosciowe i tarisze.
Nie oznacza to jednak, zZe w gorszym stan-
dardzie — zaznacza Marek Jurkiewicz.

Dla firm spozywczych niezwykle wazny
jest nie tylko sposéb przechowywania pro-
duktéw, ale réwniez transportu.

— Swieze mieso drobiowe opuszcza za-
ktad w temperaturze do 4 stopni Celsjusza
i taka temperatura musi by¢ utrzymywa-
na przez caly czas transportu. Jest to za-
wsze monitorowane — podkresla Marek
Jurkiewicz.

Dojrzatos¢ i mtodosé

‘Whprawdzie kraje sie r6znia, klienci tez, ale
przed nawigzaniem rozméw handlowych
warto sprawdzi¢ kazdego potencjalnego
odbiorce, réwniez od strony kredytowej,
ubezpieczen naleznosci i faktoringu.

— Weryfikacja kontrahentéw nie kosz-
tuje duzo, a daje komfort i poczucie pew-
nosci — méwi prezes Res-Drobu.

Poczucie pewnosci daje mu réwniez
dlugoterminowy plan dzialan i zaufany
zespol, na ktory zawsze moze liczyc.

— W spolce pracujg ludzie w réznym
wieku. Wszyscy sie wspieramy. Sukces za-
wdzieczamy réwniez naszym dostawcom
— podkresla Marek Jurkiewicz.

Res-Drob ma ich 190. Ponad potowa
wspélpracuje z firma od lat, czasem przez
pokolenia — kiedys kurczaki hodowali ro-
dzice, dzis fermy przejely dzieci. Zmienia
sie tylko jedno — kurniki sg coraz nowo-
cze$niejsze, coraz lepiej wyposazone,
zautomatyzowane, czesto z komputerowo
sterowang wentylacjg i ogrzewaniem.

— Nasz sukces to réwniez sukces ho-
dowcdéw, ktdrzy s naszymi dostawcami,
ale wazna role w dzialalnosci spotki pelni
tez wsparcie instytucji finansowych, kto-
re znajg i rozumieja nasz biznes — dodaje
Marek Jurkiewicz.

Dotychczasowe sukcesy nie oznaczaja,
ze Res-Drob zwolni. Juz prowadzone sg
badania rynku chiniskiego, malezyjskiego
i potudniowo-afrykariskiego. Prowadzone
sg tez rozmowy z klientami ze Stanéw
Zjednoczonych, ktorzy potrzebuja skrzy-
delek dobrej jakosci i w dobrej cenie.
Wiele jest wiec jeszcze do zrobienia.
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mln Tyle wynosito zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw w sierpniu 2016 r. Stanowi
to wzrost 0 3,1 proc. w porownaniu

z sierpniem poprzedniego roku — podat
Glowny Urzad Statystyczny. e«

Od chemikow po masaz:
ale na kazde zajecia

Pomyslna biznes Wynajem pomieszczen, katering, noclegi
— portal salerezerwacje.pl wyrecza przedsiebiorcow, ktorzy chcg
przygotowac szkolenia lub konferencje

EIRS

k.zawadka@pb.pl = 22-333-97-28

Karolina
Zawadka

Obecnie, gdy dla oséb prowadzacych
biznes kazda godzina jest niezwykle cen-
na, coraz bardziej na znaczeniu zyskuje
outsourcing ushug. Jednym z najlepszych
narzedzi, ktére w tym pomaga, jest inter-
net. W nim szukaja pomocy osoby chcace
zorganizowa¢ np. zajecia dla kilkunastu
0s6b lub konferencje. Odpowiedzi na
swoje pytania i potrzeby znajdg na por-
talu salerezerwacje.pl. Umozliwia on fir-
mom blyskawiczne wynajecie miejsc do
organizacji tego typu wydarzen.

Po pierwsze: oszczednos¢

Polski serwis stworzyl baze danych sal
szkoleniowych, konferencyjnych i wypo-
sazonych w specjalistyczny sprzet. Firma
powstata w 2013 ., a gléwna siedzibe ma
w Poznaniu.

— Sale, ktére znajduja sie na portalu sa-
lerezerwacje.pl, sa wyposazone w sprzet
potrzebny do organizacji szkolen.
Pomieszczenia reprezentuja standard na
wysokim poziomie i zdecydowana wiek-
szo$¢ z nich wyposazona jest w Wi-Fi,
rzutnik i naglosnienie. Przewaznie sale
dostosowane sg réwniez do potrzeb os6b
niepelnosprawnych. Co wiecej, jako jedni
z nielicznych oferujemy szeroki wachlarz

» ODCIAZYC
FIRMY:

— Organizowanie
szkolen i spotkan
biznesowych

jest dosyc¢
skomplikowane

i pochtania duzo
czasu, dlatego
postanowilismy
utatwic¢ zadanie
przedsiebiorcom,
ktérzy maja

w planach tego
typu wydarzenia
— mowi Magdalena
Dabtowska,
menedzer portalu
salerezerwacje.pl.
[FOT. WOJCIECH
ROBAKOWSKI]

sal specjalistycznych. Naleza do nich m.in.
sale komputerowe, farmaceutyczne, che-
miczne, stomatologiczne, techniki denty-
stycznej, medyczne, masazu, kosmetycz-
ne, fryzjerskie, wizazu czy tez stylizacji
paznokci — méwi Stawomir Drapiriski, szef
portalu salerezerwacje.pl.

— Idea, ktéra przyswiecala nam przy
tworzeniu portalu, to przede wszystkim
oszczednosé czasu dla oséb, ktére zajmuja
sie organizacjg szkolen i spotkan bizneso-
wych. Taka procedura jest dosy¢ skom-
plikowana i pochlania duzo czasu, wiec
naszym zamierzeniem bylo skrdécenie
procesu zmudnego poszukiwania i wyko-
nywania mnostwa telefonéw, aby znalezé
odpowiednie miejsce do zorganizowania
danego wydarzenia — méwi Magdalena
Dabrowska, menedzer portalu salerezer-
wacje.pl.

Portal salerezerwacje.pl obecnie ma
w swojej bazie ponad 1300 sal i jest obec-
ny w ponad 60 miastach — z tego prawie
900 sal w 50 miastach jest dostepnych
w systemie bezposrednie]j rezerwacji on-
-line na stronie internetowej. Jesli chodzi
0 pozostale miejsca — ich rezerwacji moz-
na dokona¢ w ramach indywidualnych
uzgodnien i ofert za posrednictwem ze-
spotu doradcow.

Kto najczesciej korzysta z rezerwacji?

— Naszymi klientami sa zaréwno
male firmy, jak i duze przedsiebiorstwa.
Moga korzysta¢ z szerokiego wachlarza
sal. Co istotne, dysponujemy sprawdzo-
ng baza firm podwykonawczych. Mamy

doswiadczenie w doborze sal, menu
na przerwe kawowg oraz lunchows,
rowniez z uwzglednieniem indywidual-
nych wymagan zywieniowych — moéwi
Stawomir Drapinski.

Pomoc opiekunéw

Oferta firmy to nie tylko wynajem sal
szkoleniowych. Klienci otrzymaja rowniez
profesjonalng obstuge ze strony opiekuna.
Salerezerwacje.pl $wiadcza réwniez wiele
dodatkowych ustug, takich jak katering,
wynajem sprzetu multimedialnego, thi-
maczenia, zatrudnienie trenera na szko-
lenie, a nawet mozliwo$¢ noclegu.

— Po trzech latach prowadzenia bizne-
su wiemy, czego oczekuje od nas klient.
Dlatego stuzymy doradztwem, jesli cho-
dzi o dobdr odpowiedniej sali, katering,
wyposazenie czy inne dodatkowe ushugi.
Jeste$my elastyczni i dyspozycyjni dla
klientéw. Mamy tez zespot doradcdw,
ktory weiaz sie rozrasta. Z biegiem czasu
poznajemy kolejne nietypowe potrzeby
naszych klientdw i staramy sie rozwijac¢
w kierunku ich spelnienia. Wcigz opty-
malizujemy nasza strone internetowa
pod katem funkcjonalnosci i komplet-
nosci zapotrzebowania — podkresla
Magdalena Dabrowska.

Wypracowane relacje

Sale rezerwowac¢ mozna zaréwno telefo-
nicznie, poprzez rozmowe z konsultan-
tem, jak i internetowo. Zainteresowana
firma w ciagu kilku minut jest w stanie

samodzielnie zarezerwowac interesujace
ja miejsce wraz ze wszystkimi dodatkowy-
mi elementami.

Droga najczesciej wybierang przez
klientéw wciaz sa rozmowy telefonicz-
ne z konsultantami, ale coraz wieksza
popularnodcia cieszy sie dokonywanie
rezerwacji online. Na te metode decydu-
ja sie przedsiebiorcy o sprecyzowanych
wymaganiach i oczekiwaniach, ktérym
dodatkowo zalezy na maksymalnym
skréceniu procesu rezerwacji. Natomiast
kontakt telefoniczny wybieraja najczesciej
stali klienci, bezposrednio zwigzani z kon-
kretnym koordynatorem z biura obshugi.
Tu zazwyczaj mamy do czynienia z wy-
pracowanymi relacjami miedzy doradca
a klientem.

Portal zajmuje sie organizacja réznego
rodzaju wydarzen — od spotkan trwaja-
cych godzine po wielogodzinne konfe-
rencje.

— W przypadkach, kiedy klienci zle-
caja nam wyszukanie miejsc na krotkie
spotkania bez skomplikowanych oczeki-
war, jesteSmy w stanie zrealizowac ta-
kie zaméwienie nawet z dnia na dzien.
Ale kiedy w wydarzeniu ma wzia¢ 200 czy
300 os6b, wymaga to dtuzszych przygoto-
wan — mowi Magdalena Dabrowska.

Baza serwisu stale sie powieksza. Firma
jest zainteresowana wspolpraca nie tylko
z firmami, ktére chca zorganizowac konfe-
rencje czy spotkanie biznesowe, ale row-
niez z wlascicielami sal na terenie calej
Polski. © ®
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Fundusze UE Prowadzona przez Ministerstwo Rozwoju platforma
biznes.gov.pl to baza wiedzy dla przedsiebiorcow na kazdym etapie dzialalnosci

Ponad 400 artykuléw o tym, jak prowadzic biz-
nes. Ponad 300 e-ustug, w tym blisko 150 porad-
nikéw dla przedsiebiorcow — to tylko niektore ele-
menty, jakie mozna znalez¢ na portalu biznes.gov.
pl prowadzonym przez Ministerstwo Rozwoju.
To kompleksowe Zrédio informacji na temat pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej, zaréwno dla
poczatkujacych przedsiebiorcéw, jak i tych, ktérzy
od wielu lat prowadza swoj biznes.

Szeroki wachlarz spraw

W serwisie dostepny jest rowniez opis urzedo-
wych ustug oraz gotowe formularze dla przedsie-
biorcéw. Za pomoca portalu osoby prowadzace
firme moga skladac droga elektroniczng wnioski
do instytugji paristwowych, a takze zatatwiac¢ swo-
je biznesowe sprawy przez internet.

Portal Iaczy w sobie wiele ustug i funkgji nie tyl-
ko dla przedsigbiorcow, ale takze dla administracji
panstwowej. Zarzadzajacy firmami znajda tutaj
szczegotowe informacje o obowiazujacych prze-
pisach prawa, wymaganych procedurach i for-
malnosciach zwigzanych z zakladaniem i prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej w Polsce oraz
w calej Unii Europejskiej. Serwis spehia tez role
wyszukiwarki danych kontaktowych wszystkich
instytucji obstugujacych przedsiebiorcéw. Daje
praktyczne instrukgje, jak sobie radzi¢ w biznesie,
i umozliwia realizacje spraw administracyjnych
drogg elektroniczng (poprzez modut eWnioski
dostepny na stronie www.ewnioski.biznes.gov.
pD. Przedsiebiorcy czesto korzystaja z narze-
dzia o nazwie Centrum Pomocy Przedsigbiorcy.
Dzieki niemu mogg uzyskac porade od konsultan-
téw w indywidualnych sprawach.

Wsparcie dla eksporteréw

Platforma biznes.gov.pl pomaga takze tym fir-
mom, ktére zamierzaja wej$¢ na zagraniczne
rynki. Mozna tu skorzystac z poradnikéw na te-
mat m.in finansowania i ubezpieczania transakgji,
zawierania kontraktow miedzynarodowych oraz
kwestii zwigzanych z clem i podatkami w handlu
zagranicznym. Na portalu dostepne sg tez prze-
wodniki po rynkach Unii Europejskiej oraz bogaty
zestaw informacji na temat uznawania kwalifikacji
zawodowych w tych krajach. Serwis umozliwia
takze zalatwienie drogg elektroniczng wielu pro-
cedur w handlu zagranicznym.

Serwis biznes.gov.pl nalezy do europejskiej sieci
punktéw kontaktowych, ktére wspieraja przedsie-
biorcéw w prowadzeniu przez nich biznesu w kra-
jach Unii Europejskiej. Portal ma rowniez swoja
wersje anglojezyczna (www.businessinpoland.gov.
pl), na ktdrej zagraniczni przedsiebiorcy znajda
mnostwo informacji o tym, jak prowadzi¢ biznes
w Polsce. Poza tym moga liczy¢ na wsparcie an-
glojezycznych konsultantéw z Centrum Pomocy.

Na kazdy problem

Centrum Pomocy Przedsiebiorcy — biznes.gov.
pl, ktérego konsultanci odpowiadaja na pytania
0s6b prowadzacych firmy, to wyjatkowa funkcjo-
nalnos¢ portalu biznes.gov.pl. Pomoc udzielana
jest poprzez rézne kanaly komunikacyjne: tele-
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» STRONA PRZYJAZNA BIZNESOWI: Na portalu biznes.gov.pl przeedsiebiorcy w fatwy sposéb znajda
wszystkie informacje potrzebne do prowadzenia firmy. [FoT. ARc]

fon, livechat lub automatycznie przez wirtualnego
urzednika lub formularz kontaktowy. Centrum
Pomocy jest dostosowane rowniez do obstugi os6b
nieslyszacych. Wszystkie informacje, jak i ustu-
gi elektroniczne, dostepne sa w jezyku polskim
iangielskim. Miesiecznie Centrum odpowiada na
ponad 15 tysiecy pytani dotyczacych zakladania
i prowadzenia biznesu w Polsce i na terenie UE.
Centrum zastapito dotychczasowa infoli-
nie. Obecny system jest bardziej przyjazny.
Po raz pierwszy w obstudze systemu informa-
tycznego Ministerstwo Rozwoju wykorzystato
narzedzia znane z rynku komercyjnego, takie
jak wideorozmowa (video chat), wspétdzielenie
ekranu (co-browse) czy wykonywanie polaczen
telefonicznych z konsultantami za posrednictwem
przegladarki internetowej (click2call).
Wielokanalowe Centrum Pomocy dzialajace
w ramach biznes.gov.pl daje przedsiebiorcom oraz
pracownikom administracji mozliwos¢ korzystania
ze wsparcia o standardach znanych z najlepszych
sklepéw online. Numery telefonéw do urzedu na
portalu firma.gov.pl ustapily miejsca nowoczesnej
zakladce, umozliwiajacej kontakt telefoniczny, cza-
towy oraz samodzielne rozwigzanie problemu.

MINISTERSTWO
ROZWOJU

Unia Europejska

Strukturalne i Inwestycyjne

Ta koncepcja spotkala sie z wysokimi ocenami
merytorycznymi uzytkownikéw — ponad 80 proc.
polaczen jest obstugiwanych w mniej niz 20 se-
kund. 90 proc. uzytkownikéw stwierdza, ze infor-
macje z Centrum Pomocy s3 przydatne w pracy.
Sama infolinie ,,bardzo dobrze” i ,,dobrze” ocenia
83 proc. klientéw. Dziennie Centrum obstuguje
ok. 1tys. réznego rodzaju spraw. Wiekszos¢ z nich
udaje sie rozwigza¢ w czasie 1-3 dni roboczych.

Juz nie przez telefon
W dobie mediéw spoleczno$ciowych nawet
70 proc. zapytar w sprawie obslugi systemu jest
zadawanych nie przez telefon, ale przez kanaly
elektroniczne, takie jak czat tekstowy, formula-
rze czy wyszukiwanie. Tradycyjna infolinia nie
jest juz jedynym sposobem uzyskania pomocy
w e-urzedach i serwisach administracji publicznej.
Kluczowym elementem systemu obstugi intere-
santow w Centrum Pomocy jest ptynne polaczenie
kanatu telefonicznego z elektronicznym (teksto-
Wwym oraz ,,samoobstugowym”).

Jako$¢ obstugi Centrum Pomocy Przedsiebiorcy,
jaka oferuje portal biznes.gov.pl, docenila nawet
Komisja Europejska (KE). Dostrzegla przyjazne,

Europejskie Fundusze

Projekt wspotfinansowany ze Srodkéw Funduszu Spéjnosci Unii Europejskiej

Spojny system obstugi klienta

Trzy elementy systemu obstugi klienta zasto-
sowane w Centrum Pomocy Przedsiebiorcy
biznes.gov.pl:

» Na nieskomplikowane pytania przez 24 godzi-
ny na dobe, w ciagu kilku sekund, odpowiada
Wirtualny Doradca — inteligentna wyszukiwar-
ka z algorytmami sztucznej inteligencji.

» Trudniejsze, bardziej skomplikowane pytania
— czesto od urzednikow administracji publicz-
nej — sg przekazywane do wyspecjalizowanych
konsultantéw za pomoca live chata.

» Najbardziej skomplikowane pytania sa
rozwigzywane za pomocg telefonicznej infolinii
oraz formularza: ,, Zadaj pytanie” (pytania
przekazywane do ekspertow i odpowiednich
instytucji, ktore udzielaja odpowiedzi).

szybkie i przede wszystkim efektywne wsparcie
Kklienta w polskim serwisie. W 2015 r. KE umiescita
gona pierwszym miejscu wsrdd 31 innych tego typu
serwisow Europejskich Punktéw Kontaktowych,
jakie dzialaja na Starym Kontynencie.

Bank pomystow i filmy instruktazowe

Jedng z podstron serwisu jest Bank Pomystow
(www.biznes.gov.pl/pomysly). To platforma ko-
munikacji i réwnocze$nie miejsce gromadzenia
nowych idei oraz usprawnien. Shuzy tez przeka-
zywaniu do Ministerstwa Rozwoju dobrych po-
mysléw zwigzanych z obrotem gospodarczym
w Polsce. Bank to takze miejsce, gdzie mozna
sie podzieli¢ swoimi przemysleniami na temat
prowadzenia biznesu lub wskaza¢ konkretne
problemy, na ktére napotyka przedsiebiorca
w swojej dzialalnosci. Na dobre koncepcje moz-
na zaglosowac, a zawarte w nich usprawnienia
skomentowac.

Postugiwanie sie tresciami zamieszczonymi na
portalu biznes.gov.pl ulatwiajg edukacyjne mate-
rialy e-learningowe (Akademia.biznes.gov.pl). Inng
forma pomocy, ktéra pozwoli przedsiebiorcom le-
piej zrozumie¢ specyfike portalu, sg filmy instruk-
tazowe, ktdre wyjasniaja, jak nalezy korzystac¢
z bogatego wachlarza funkcjonalnosci portalu.

Plany na przysztosé¢

Ministerstwo Rozwoju wspolnie z Instytutem
Logistyki i Magazynowania oraz Krajowa Izba
Gospodarcza prowadza w ramach projektu
»Rozwdj Pojedynczego Punktu Kontaktowego
trzeciej generacji” intensywne prace nad rozwo-
jem strony www.biznes.gov.pl. Dzieki sporemu
zastrzykowi pieniedzy z unijnego budZetu w naj-
blizszych latach serwis i dostepne na nim ustugi
zwieksza swoj zakres. Ma on zosta¢ wzbogacony
m.in. 0 300 nowych poradnikéw i szczegdlowych
opiséw, w jaki sposdb zatatwiaé sprawy urzedowe.
Dodane zostang réwniez nowe e-ustugi. Wszystko
po to, aby juz za trzy lata co najmniej 60 proc.
sposrod 1,8 min polskich przedsiebiorcéw moglto
wykorzystywac na co dzien rozwiazania dostepne
na stronie internetowej www.biznes.gov.pl. © ®

Bezptatne informacje

o Funduszach Europejskich znajdziesz
na portalu FunduszeEuropejskie.gov.pl
i w Punktach Informacyjnych FE
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Nowe zycie
pofabrycznej
Nowej Soli

Rewitalizacja terenow

po dawnej fabryce nici

to dla miasta historyczne
wydarzenie. Ale wszystko
zalezy od unijnej dotacji.

Dzis strasza powybijanymi szybami i odra-
panymi murami, ale wkrotce tereny po
NFN Odra (Nowosolska Fabryka Nici) maja
by¢ znéw wizytowka miasta. Dzieki dota-
cji ze skarbu panistwa zniszczone budynki
po upadlym kilkanascie lat temu zakladzie
zostang zrownane z ziemia. Prace wybu-
rzeniowe, na ktére miasto dostato 2 min zt,
juz sie rozpoczely. Wyburzone zostang
dawna przedzalnia Inu, przedzalnia ba-
welny i kominy.

Kolejnym etapem ma by¢ rewitalizacja.
Wciaz jednak stoi pod znakiem zapytania.

— Dalsze prace na tym terenie uzalez-
niamy od dotacji unijnej — informuje Ewa
Batko, rzecznik prasowa Nowej Soli.

Miasto zlozylo juz w Urzedzie
Marszatkowskim wniosek pn. ,RE ODRA
— aktywizacja spoteczna i gospodarcza
terendw pofabrycznych w Nowej Soli”.
Koszty inwestycji oszacowalo na 15 mln
ztiliczy na 85 proc. dofinansowania, jako
ze wkiad wlasny wniesie okoto 2 mln zt.

Wyburzenia zakonicza si¢ pewnie w li-
stopadzie. Wtedy tez sie okaze, czy samo-
rzad dostanie unijne pienigdze. Nastapi
tez formalne przekazanie miastu teren6w
pofabrycznych, ktére w wiekszosci naleza
teraz do skarbu panstwa.

Jesli dotacja trafi do miasta, to w post-
industrialnej przestrzeni powstanie m.in.
centrum aktywnosci gospodarczej, ktorego
zarzadzaniem ma sie zaja¢ (majacy siedzibe
w innej cze$ci miasta) Park Interior (Park
Technologiczny Nowej Soli), ktdrego gtow-
nym udzialowcami sg gmina i Uniwersytet
Zielonogorski.

Tereny po fabryce zostang tez otwarte
dla mieszkanicow. Wieza zakladowa ma
by¢ odrestaurowana jako jeden z symboli
historii miasta. Powstang tam nowe sieci
wodociggowe i kanalizacyjne, oswietlenie,
parkingi i drogi dojazdowe, zostanie zago-
spodarowany plac po rozbidrce jednego
z budynkéw. Majg powstaé ciagi komu-
nikacyjne w kierunku parku Odra, ktére
umozliwia wilaczenie terenu do tkanki
miejskiej. Bedzie to wstep do dalszej re-
witalizacji tego obszaru.

— Przygotowania do rewitalizacji wy-
magaja wieloplaszczyznowej wspotpracy
przede wszystkim na réznych szczeblach
wiadz samorzadowych, np. miasta z wo-
jewodami i starostami — méwi rzecznik
prasowa Nowej Soli.

Okolo 10 proc. terenéw po NFN Odra
wykorzystuje dzisiaj kilkadziesiat firm,
w tym producenci nici, poscieli i figur
ogrodowych. [AR] ©®
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min zt» Na tyle wiadze Nowej Soli
wycenity koszt rewitalizacji terenéw
po dawnej fabryce nici.

Gminy celuja
w rodziny z 500+

Polityka spoleczna Polska lokalna idzie za przykladem
7. g0ry — zaczyna pomagac malzenstwom z dziecmi

Aleksandra
Rogala

a.rogala@pb.pl = 22-333-98-66

Dzialanie rzagdowego programu 500+ spra-
wilo, ze samorzady wziely sobie sprawy
demografii i przysztych pokolen bardziej
do serca. Takich inicjatyw wciaz jest jak
na lekarstwo, ale w gminach wida¢ zwrot
w polityce prorodzinnej.

Na pokolenia

Kurzetnik w woj. warminsko-mazurskim
wkrétce znéw zaproponuje dziatki za pot
ceny rodzinom z dzie¢mi z calej Polski.
Pierwszy przetarg rozstawil miasto i to
nie tylko w kraju — podobno materiat
o nim wyemitowala m.in. niemiecka te-
lewizja. Uchwala ,Dobrze wykorzystaj
500+. Dzialki za pdt ceny” przyjeta pare
miesiecy temu pozwolita osobom objetym
rzadowym programem 500+ kupowa¢
W sierpniowym przetargu grunty po pre-
ferencyjnych cenach. Gmina zaoferowata
33 dziatki we wsi Tereszéw. Po bonifikacie
cena wywolawcza metra kwadratowego
wyniosta okolo 16 z}. Na razie z propozycji
skorzystalo 12 rodzin, ktére w ciggu trzech
lat — zgodnie z samorzadowa uchwalg
— musza wybudowac domy.

— Zainteresowanie bylo duze, dzial-
ki kupily rodziny z kilku wojewddztw.
Nadal odbieramy telefony z pytaniami
o kolejne przetargi — informuje Wojciech
Dereszewski, wojt gminy Kurzetnik.

A kolejny przetarg juz w pazdzierniku.
Beda to dzialki, ktorych nie wylicytowano
za pierwszym razem. Ale to nie koniec.

— Pracujemy nad ofertg dzialek w miej-
scowosci Szafarnia. Chcemy, aby nasz
program ,,Dziatki+” byl zywy przez kilka
lat. Mamy nadzieje, ze rodziny osiedlg sie
tutaj na wiele pokolent — méwi Wojciech
Dereszewski.

Zdradza, ze pomyst byl naturalng
konsekwencja wezedniejszych inwestycji
w specjalnej strefie ekonomicznej.

— Firmy, ktére tam inwestuja, potrze-
buja rak do pracy. A my chcemy by¢ przy-
jazna gming — taka, w ktérej mito sie Zyje.
Nie jestesmy duzym miastem — stawiamy
na jakos$¢, nie na ilos¢, bo uwazamy, ze
dzisiaj to ta pierwsza decyduje o mozliwo-
$ci rozwoju regionu. Rodziny z dzie¢mi to
dobry kapital, bo s gwarantem rozwoju.
Poza tym nasz program daje gminie wy-
mierne korzysci: poprawe wskaznikéw de-
mograficznych i bilansu budzetowego, bo
nowi obywatele zostawig tu czes¢ swoich

pieniedzy w postaci podatkéw — opowiada
wdjt i dodaje, Ze inspiracjg byt dla niego
rzadowy program 500+.

Plus robi kariere
Samorzadowym prymusem polityki pro-
rodzinnej w Polsce byta jednak dotychczas
Nysa (woj. opolskie), ktéra wkrétce pla-
nuje podobny przetarg na 26 dziatek dla
miodych po slubie. Glosno o nim od daw-
na, a szczegélowy regulamin ma powstac
jeszcze we wrze$niu. Burmistrz Kordian
Kolbiarz zaklada, ze dziatki po preferen-
cyjnych cenach beda mogli kupi¢ jedynie
matzonkowie do 40. roku Zycia.

Kiedy$ w miescie produkowano do-
stawcze nyski. Dzisiaj gmina sie wyludnia,
kwitnie bezrobocie. Ale od tego roku nie-
ktore rodziny z dzieémi mogg tam korzy-
sta¢ z podwdjnego wsparcia. Jeszcze przed
rzadowym programem 500+ Nysa wpro-
wadzita bowiem jako pierwsza w Polsce
swoj ,,bon wychowawezy”. Placi rodzi-
nom po 500 zl na drugie i kazde kolejne
dziecko od 13. miesigca zycia do ukon-
czenia szesciu lat.

Swoje ,,bony opiekuricze” wprowa-
dzily takze Szczecin i Pruszcz Gdariski.
Szczecin od stycznia wyplaca do 500 zt
(obowiazuje kryterium dochodowe) na
opieke nad dzie¢mi od 13. do 36. miesiaca
zycia, jesli rodzice pracuja, aich pociecha
nie dostata miejsca w publicznym ztob-
ku. Za te pieniadze moga zatrudnic
m.in. legalng nianie.

— Wprowadzenie bonu
mialo na celu stworzenie
w Szczecinie przyjaznego
klimatu dla rodzin. Dzigki
temu rodzice maja szan-
se szybciej wrocié na
rynek pracy, a dzieci
moga zostac otoczone
opieka dostosowa-
na do ich potrzeb
— informuje Marta
Kufel z Urzedu
Miasta Szczecin.

Miasto
wyda na ten
cel w tym
roku okoto
3,2 min zl.

R z g d
pracuje nad
programem
Mieszkanie+,
a niektdre gminy
juz preferencyjnie
traktuja mlode
malzenstwa i ro-
dziny z dzieémi.

» DWOJE

Z PLUSEM:
Rodziny z dzie¢mi
to dobry kapitat,
bo sg gwaran-
tem rozwoju

— méwi Wojciech
Dereszewski, wojt
gminy Kurzetnik.
[FOT. ARC]

W Sopocie wkrdtce ruszy budowa miesz-
kan komunalnych za niemal 16,5 miIn zt.
Marcin Skwierawski, wiceprezydent mia-
sta, zapowiada, Ze bedg wynajmowane
glownie wychowujacym dzieci malzen-
stwom, ktérych nie sta¢ na zakup lokalu.
Podobne pomysly pojawily sie w wielu
gminach.

— Polityka prorodzinna zyskala
uznanie na szczeblu rzagdowym, wiec
i samorzady zaczely sie nig intereso-
wac. Trzeba przyznad, ze cho¢ gminy
od dawna realizujg rézne prorodzinne
inicjatywy, np. wprowadzaja lokalne
wersje kart duzej rodziny, to otwar-
cie sie na rodziny z dzie¢mi to rodzaj
nowej mody — komentuje dr Marek
Koény, ekonomista z Uniwersytetu
Wroclawskiego i ekspert Zwigzku
Duzych Rodzin 3Plus.

" Bezlitosna demografia
\ Oby ta moda na polityke proro-
dzinng trwata diuzej — dodaje eks-
pert. Jego zdaniem prorodzinne
dziatania to dla niektérych gmin
przede wszystkim sposob na wal-
ke z niekorzystnymi tendencjami
demograficznymi.

— Niezaleznie do tego, czy gmi-
na boryka sie bezrobociem, czy
z brakiem rak do pracy, powinna
planowad rozwdj dlugofalowo.
Dzisiaj ludzie osiedlaja sie
na przedmiesciach
duzych aglome-
racji i w oko-
licznych miej-
scowosciach.

Natomiast

W mniejszych

aglomera-

cjach, a tak-
ze w malych
miastach i na
wsiach duzym
problemem jest
wyludnienie.
Miasta, ktore tra-
¢g ludno$¢, traca
tez znaczenie, nie
wspominajac o wply-
wach podatkowych.
Inwestycja w przyszle
pokolenia ma odroczo-
ny termin zwrotu. Poza
tym przeciwdzialanie
utrzymujacej sie od lat
niskiej dzietnosci to wy-
zwanie dla calej polskiej
gospodarki — komentuje
dr Marek Ko$ny. © ®
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REWITALIZACJA
Drugie zycie
kamienic
Briggsow

W sercu Marek, po obu stronach
drogi krajowej nr 8, znajduje si¢
materialny dowdd spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu... z kofca
XIX w. To tzw. kamienice Briggsow.
Angielscy przemystowcy Edward

i John Briggsowie oraz ich wspdlnik
Ernest Posselt otworzyli w Markach

fabryke przedzalnicza. Nie zapo-
mnieli tez o lokalnej spotecznosci,
tworzac m.in. osiedle robotnicze.
— Tworcy fabryki wdrazali zasady

tzw. CSR w zycie, zanim wymyslono

ten termin. Nie tylko wybudowali
mieszkania dla pracownikéw
fabryki, ale réwniez ochronke dla

dzieci, wspierali budowe kosciota,
ufundowali karetke dla warszaw-
skiego pogotowia — mowi Jacek
Orych, burmistrz Marek.

We wtorek 13 wrze$nia marecki sa-
morzad podpisat umowe na moder-
nizacja o$miu kamienic Briggsow.
Prace, ktdre rusza w drugiej potowie

tego miesigca, wykona warszawska
firma Inter-Profil. Roboty beda
realizowane w latach 2016-17.

— Ten kontrakt bedzie najwieksza
od dekady inwestycja w mienie
komunalne. Kamienice Briggsow
Zndw beda wizytdwka naszego
miasta — mowi Jacek Orych. (o]

Samorzadom kominy niestraszne

Nowe przepisy

0 wynagradzaniu
szefow gminnych
spotek s miejscami
niejasne, ale nie
powinno by¢ problemow
z ich wprowadzeniem.

Nowelizacja ustawy o zasadach
ksztaltowania wynagrodzenia
osob kierujacych spotkami
z udzialem skarbu parnistwa,
jednostek samorzadu terytorial-
nego i panistwowych oséb praw-
nych weszla w zycie w 9 wrze-
$nia 2016 r. Wprowadza wiele
zmian w placeniu cztonkom za-
rzadow i rad nadzorczych gmin-
nych spotek.

Umowy o prace maja zosta¢
zastapione umowami o $wiad-
czenie ustug. Wynagrodzenie
czlonkéw zarzadéw bedzie sie
skladalo z czesci stalej i czesci
zmiennej. Wysokos¢ czesci

stalej ma zaleze¢ od wielkosci
przedsiebiorstwa. Przyktadowo:
stala pensja czlonka zarza-
du bedzie wynosita od trzy-
krotnosci do pieciokrotnosci
oglaszanego przez GUS prze-
cietnego miesiecznego wyna-
grodzenia w sektorze przedsie-
biorstw w czwartym kwartale
roku poprzedniego. Spotka be-
dzie tez musiala spelic¢ dwie
z trzech przestanek w jednym
z dwoch ostatnich lat. Chodzi
o srednioroczne zatrudnienie
co najmniej 51 pracownikéw,
roczne obroty netto wyzsze niz
10 mln euro lub ponad 10 min
euro sumy aktywow bilansu
na koniec jednego z ostatnich
dwdch lat.

— Nie spodziewamy sie wiek-
szych klopotéw z wdrazaniem
nowych przepiséw. W naszej
gminie nie ma zreszt na tyle
duzych firm, aby wynagro-
dzenia w nich przekraczaly

pieciokrotnos¢ sredniej pensji.
W przypadku spétek komu-
nalnych branzowych, czyli do-
starczajacych media, wszystko
wydaje sie dos¢ jasne — mowi
Wojciech Zietkowski, burmistrz
Srody Wielkopolskiej.

Jego watpliwosci dotycza
pozostalych przedsiebiorstw,
w ktérych gmina ma udzialy.

_ — Mamy na przyklad spétke
Sroda 21, ktéra zajmuje sie or-
ganizacja edukacji przedszkol-
nej poza Kartg nauczyciela.
Nie wiemy na razie, czy dla oséb
wybranych do zarzadéw takich
przedsiebiorstw bedziemy mu-
sieli stosowac tryb zamoéwien
publicznych. Byloby to dziwne
— dodaje Wojciech Zigtkowski.

Czes$¢ zmienna wynagrodze-
nia bedzie zalezala od realizacji
celow zarzadczych, ktorych kry-
teria beda zawarte (podobnie jak
wszystkie zasady ksztaltowania
wynagrodzeri) w uchwatach wal-

nych zgromadzen wspdlnikow.
Wojciech Zietkowski zaznacza
jednak, Ze jest jeszcze sporo cza-
su na opracowanie kryteriow jej
wyplaty, poniewaz ustawa wy-
maga wprowadzenia nowych
zasad do dnia zwyczajnego wal-
nego zgromadzenia, na ktérym
rozpatrywane bedzie sprawoz-
danie finansowe i sprawozdanie
z dziatalnosci spétki za rok obro-
towy 2016.

— Chcemy, aby te przepisy
dzialaly w naszej gminie od
1 stycznia 2017 roku. Z pewno-
$cig bedziemy musieli réwniez
zrekompensowac czesci zarza-
dzajacych spétkami komunal-
nymi utrate przywilejéw ZWig-
zanych z umowami o prace
— méwi burmistrz Srody.

Nowa ustawa wprowadza tez
zmiany przyjmowane bardzo
pozytywnie.

— Caly czas analizujemy nowe
prawo, ale nie spodziewamy

sie w spotkach komunalnych
zadnych problemoéw. Ciesze
sie, ze zmiany w tym zakresie
nastapily, bo poprzednie prze-
pisy rodzily wiele patologii.
Na przyktad zgodnie ze starymi
przepisami kto$ powotany do za-
rzadu spotki nawet na kilka dni
dostawatl po odejsciu wysoka
odprawe. Wedlug nowych regu-
lacji nie bedzie to juz mozliwe
—mowi Marcin Witko, prezydent
Tomaszowa Mazowieckiego.
Ustawa nie formutuje jed-
nak $cisle niektérych spraw.
Naktada, co prawda, obowig-
zek dostosowania sie do niej
poprzez zawieranie umow
o $wiadczenie ustug, ale je-
$li na walnym zgromadzeniu
z jakich$ powodéw nie uda sie
podja¢ odpowiedniej uchwaty,
to czlonkowie zarzadu spotki
beda pracowali na wczesniej-
szych zasadach, czyli na pod-
stawie umow o prace. (Rra] © ®

» NARESZCIE: Zgodnie

ze starymi przepisami kto$ po-
wotany do zarzadu sp6tki nawet
na kilka dni dostawat po odej-
$ciu wysoka odprawe. Wedtug
nowych regulacji nie bedzie

to juz mozliwe — méwi Marcin
Witko, prezydent Tomaszowa
Mazowieckiego. [FOT.ARC]
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Wszystkie chinskie
odcienie szarosci

Nieprzejrzystos¢ sektora finansowego Panistwa Srodka
przywotuje na mysl to, co przed laty doprowadzito do kryzysu w USA

4
Justyna g i
Dabrowska =

j.dabrowska@pb.pl & 22-333-98-17

O malo ktdrej gospodarce mozna powie-
dzied, ze jest tak jak chiriska niejednoznacz-
na, jesli chodzi o docierajace z niej sygnaly.
Z jednej strony Chiny imponuja stopami
wzrostu, o ktérych wiekszo$¢ krajow moze
jedynie pomarzy¢ i skalg eksportu, ktéry do-
ciera w najdalsze zakatki $wiata. Nie ulega
watpliwosci, ze druga, najwieksza gospo-
darka na $wiecie jest potega, nie tylko na
papierze.

To jednak nie wszystko, bo druga strona
medalu to coraz wigksza nieprzejrzystosé
systemu finansowego, na miare tego, z czym
przed niespelna dekada inwestorzy mieli
do czynienia w Stanach Zjednoczonych.
Gospodarka Chin dla wielu ekspertéw
pozostaje zagadka, a zaciemnianie praw-
dziwego obrazu rynku, w szczegdlnosci
pietrzacego sie na nim ryzyka, nie pomaga
W jej rozwigzaniu. Jednak zdaniem Mikolaja
Stepniewskiego, zarzadzajacego Investors
TFI, chiriski rynek akcji, pomimo wielu nie-
korzystnych tendencji, posiada bardzo duzy
potencjatijest dobrym miejscem do inwesto-
wania dla 0s6b o nizszej awersji do ryzyka.

— Pozytywnym aspektem, zwigzanym
z chinskim rynkiem akgji jest perspek-
tywa dalszej liberalizacji i jego rosngce
umiedzynarodowienie — méwi Mikolaj
Stepniewski.

Blaski...

W Chinach funkcjonuja dwie gieldy ak-
cji — w Hongkongu i w Szanghaju. Gielda
w Hongkongu to podstawowy rynek dla
inwestoréw zagranicznych, w Szanghaju
aktywniejsi sg lokalni gracze. Jest to o tyle
istotne, Ze obie gieldy maja osobnego regu-
latora i dostep do nich jest zréznicowany.
O ile rynek w Hongkongu ma charakter
miedzynarodowy, a walutg rozliczeniowg
jest w pelni wymienialny dolar hongkoriski
indeksowany do dolara amerykariskiego,
o tyle parkiet w Szanghaju jest mniej dostep-
ny dla zagranicy zaréwno pod wzgledem
wymienialnosci waluty, jak i innych regulacji
prawnych.

Liberalizacja dotyczy wlasnie giel-
dy w Szanghaju, co zdaniem Mikolaja
Stepniewskiego, znajdzie odzwierciedlenie
we wigczeniu notowanych tam akcji do glo-
balnych indekséw. Ekspert przypomina, ze
spotki notowane na gieldzie w Hongkongu
s3 juz czescig indeksow MSCIL.

Mikolaj Stepniewski uwaza, ze szerszy
dostep dla miedzynarodowych inwestoréw

ok .
€
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» KIERUNEK LIBERALIZAC]JA: Od 2014 r. inwestorzy zagraniczni otrzymali szerszy dostep

do gietdy w Szanghaju. [FOT. BLOOMBERG]

do spétek notowanych w Szanghaju ozna-
cza takze istotne poszerzenie mozliwosci
inwestycyjnych w segmencie spdtek posia-
dajacych ekspozycje na chiriskiego konsu-
menta.

— Na tle pozostatych rynkéw wschodza-
cych zachecajaco wygladaja takze wyce-
ny. Rynek akcji w Hongkongu jest jednym
z najtaniszych na swiecie, a wskaznik ceny
do zyskéw (P/E) wynosi obecnie koto 12,5,
podczas gdy dla MSCI Emerging Markets
siega 15 — mowi ekspert.

Zdaniem zarzadzajacego Investors TFI,
silg tamtejszej gospodarki sg takze ogromne
mozliwosci chinskiego rzadu i banku cen-
tralnego do sterowania krajowym wzro-
stem gospodarczym oraz dalszego pom-
powania pieniedzy do sektora bankowego
w razie... kryzysu.

i cienie

Mikotaj Stepniewski zwraca uwage na dyna-
miczny wzrost zadluzenia chiriskiej gospo-
darki w ostatnich latach.

— Zadluzenie Chin podwoito sie od 2007 1.
Jego wartos¢ w relacji do PKB stanowi juz
ponad 250 proc., podobnie jak dla Stanéw
Zjednoczonych i strefy euro. Dotyczy to
w szczegdlnodci segmentu przedsiebiorstw,
ktérego diug w stosunku do PKB zblizyt sie
do 170 proc. i jest o 70 proc. wyzszy niz
przed dekada. To wiecej nie tylko od za-
dhuzenia krajow zaliczanych do emerging
markets, lecz takze rynkéw rozwinietych.
Cho¢ oficjalnie kredyty nieregularne stano-
wig jedynie okolo 1,8 proc. portfela kredyto-
wego, po dostosowaniu statystyk do bardziej
uniwersalnych standardéw ich udziat rosnie
do okolo 5,5 proc. — méwi zarzadzajacy.

Jak
inwestowac
w Chinach

» W ofercie
polskich TFI jest
osiem funduszy
inwestujacych

w akcje azjatyc-
kie, w tym chin-
skie. Sa to: Allianz
Akcji Azjatyckich,
Investor Indie

i Chiny, Legg
Mason Akgji
Azjatyckich,
Metlife Akcji
Chiriskich

i Azjatyckich,

NN (L) Nowej
Azji, Pioneer Akcji
Rynkoéw Dalekiego
Wschodu, PKO
Akcji Rynku Azji

i Pacyfiku FI0,
Uniakcje: Daleki
Wschdd SFIO.

Na koniec czerw-
ca 2016 . faczna
wartos$¢ aktywow
netto funduszy

Z tej grupy wynio-
sta 169 min zt,

co stanowito

0,06 proc. warto-
$ci aktywow TFI.
Srednia stopa
zwrotu funduszy
z tej grupy
wynosi 9,5 proc.
za ostatnich

12 miesiecy. (0B8]

W lipcu 2016 r. Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy opublikowal raport poswiecony
chinskiej gospodarce, w ktérym zwraca
szczegolna uwage na tamtejszy rynek finan-
sowy. Jednym z przejawéw niedoskonatosci
s bardzo popularne w ostatnim czasie tzw.
shadow credit products. Sg to instrumenty
inwestycyjne, ktoérych aktywa bazowe to
przede wszystkim pozyczki, w tym kredy-
ty. W 2015 1. warto$¢ tego typu produktéw
wzrosla o 48 proc., osiagajac tym samym
40 bln RMB. To 58 proc. chiriskiego PKB.
Co wiecej, ponad potowa tych instrumen-
tow cechuje sie podwyzszonym ryzykiem
niewyplacalnosci. Lwig cze$¢ instrumen-
tow stanowig tzw. aktywa niestandardowe
(NSCA — nonstandard credit assets), a wiec
praktycznie niezbywalne dhugi. W sprawe
zamieszane sg tamtejsze banki. Pod koniec
2015r. ich bilanse zasilalo 15,2 bln RMB z gru-
py shadow credit products. To réwnowar-
to$¢ 8 proc. ich aktywow i 92 proc. buforow,
czyli wymogdw kapitalowych.

Aktywa o najnizszej jakosci coraz czesciej
stanowig zabezpieczenie udzielanych kredy-
téw. Pozabilansowej dziatalnosci bankdw,
opartej na niestandardowych instrumentach
finansowych i pozabankowych posredni-
kach, nadano juz miano shadow banking,
a MFW zwrdcil juz uwage w raporcie wy-
danym w sierpniu na gwaltowny wzrost po-
wigzan pomiedzy gielda a pozabilansowg
dzialalnoscia bankow i innych instytucji.

Déja vu?

Alternatywny system bankowy, sekuryty-
zacja, obligacje zabezpieczone dlugiem,
derywaty, akumulacja ryzyka, niska trans-
parentnos¢, brak odpowiedniego nadzoru
—to dorobek amerykarniskiego systemu finan-
sowego w latach poprzedzajacych kryzys.

Shadow credit products, niestandardo-
we aktywa, shadow banking i (ponownie)
akumulacja ryzyka, niska transparentnosc,
brak odpowiedniego nadzoru — to natomiast
wybrane elementy chiniskiej ukladanki.

Zdaniem Mikolaja Stepniewskiego, po-
mimo podobienistw do pierwszych oznak
kryzysu subprime w USA ryzyko powtdrki
w Chinach jest niewielkie.

— Wydaje sie, Ze chiniskie instytucje maja
wiecej mozliwosci interwencji i przeciw-
dzialania panice na rynku, co tez od wielu
lat z mniejszym badz wiekszym sukcesem
czynig. Chinski regulator podejmuje réw-
niez proby ograniczenia fali spekulacji, m.in.
poprzez ograniczenie oferowania produk-
tow inwestycyjnych bazujacych na kredy-
cie. W odréznieniu od panstw strefy euro,
ktore dotknat kryzys zadtuzeniowy w latach
2011-13, Chiny maja wlasny bank centralny
iogromna mozliwos¢ kreowania dodatkowej
plynnosci — méwi zarzadzajacy. © ®
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Tyle kontraktow terminowych na akcje spotek z GPW bedzie w obrocie
od poniedziatku 19 wrzesnia. Dotychczasowy zestaw powieksza futures
na walory Grupy Azoty, ING Banku Slaskiego, Ciechu, mBanku i Kruka. wz

FUNDUSZE

Towarzystwo,
kierowane przez

Marka Rybca, czesciowo
odchodzi od podejscia
benchmarkowego

i poszerza granice
inwestycyjne.

O0d wrzesnia Skarbiec TFI
ma nie tylko dwéch nowych
zarzadzajacych — Tomasza
Stadnika (zostal jednocze-
$nie wiceprezesem) i bukasza
Stelmasiaka, ale tez nowy po-
myst na rozkrecenie biznesu.

— W czesci funduszy be-
dziemy odchodzi¢ od podej-
$cia benchmarkowego, bo tego
chca klienci — méwi Tomasz
Stadnik.

Zdaniem eksperta, $ciste
trzymanie sie portfeli wzorco-
wych, a tym samym interpre-
tacja wynikéw funduszu z tej
perspektywy, w obecnych re-
aliach rynkowych nie zawsze
zdaje egzamin. Wynika to
z dwdch rzeczy.

— Po pierwsze, benchmar-
kowanie opiera sie na teorii
[CAPM — capital asset pricing
model — przyp. red.], ktéra
wystarczajaco czesto odbiega
od rzeczywistosci, aby budzi¢
powazne watpliwosci co do
jej uzytecznosci. Drugg spra-
w4 jest to, Ze nie zawsze bycie
powyzej benchmarku jest po-
wodem do dumy. Uplasowanie
sie powyzej ujemnego punktu
odniesienia to tak naprawde
tylko mniejsze zlo — moéwi
Tomasz Stadnik, ktory jeszcze

karbiec TFI
zmienla schemat

» ROZNICA SKALLI: Tomasz Stadnik do maja 2016 r. byt prezesem
TFI PZU, zarzadzajacego aktywami funduszy rynku kapitatowego
o wartosci ponad 20 mld zt. W Skarbcu TFI, do ktérego dotaczyt
we wrzesniu, sg okoto 3 mid zt. [Fot.wwm)

przed wakacjami byl szefem
TFI PZU, najwiekszego gracza
na rynku pod wzgledem ak-
tywow. Pracowal tam zreszta
takze tukasz Stelmasiak.

Jak podkresla Marek Rybiec,
prezes Skarbca TFI, obu za-
rzadzajacych zatrudniono, bo
maja kompetencje w obsza-
rze funduszy absolutnej sto-
py zwrotu typu global macro
i alternatywnych, ktdre s po-
pularne na rynku i ktére maja
przyciagnac aktywa.

— Zaleta strategii global
macro jest to, ze bardzo da-
leko ustawiona jest granica
mozliwosci inwestycyjnych.
Niektore strategie dos¢ szyb-
ko napotykajg ograniczenia,
dotyczace np. dostepnosci
instrumentéw czy plynnosci.
Tutaj jest inaczej, najwiek-
sze tego typu fundusze moga

efektywnie zarzadza¢ aktywa-
mi o wartosci 20-30 mld USD
— moéwi Tomasz Stadnik.
Towarzystwo zapowiada, ze
juz niedlugo w ofercie znajda
sie 3-4 strategie tego typu,
tworzone samodzielnie i opar-
te na absolutnej stopie zwro-
tu. Kluczowe znaczenie w re-
alizacji strategii global macro
bedg mialy dwa FIZ — Skarbiec
Multiasset i Skarbiec Absolute
Return Globalnych Obligacji.
— Multiasset jest fundu-
szem oportunistycznym, bez
ograniczen geograficznych.
Kontroluje tzw. maksymalne
obsuniecie [maksymalny spa-
dek od szczytu do dotka w da-
nym czasie — red.] i celowat
w powtarzalng stope zwrotu.
Fundusz Absolute Return
Globalnych Obligacji bedzie
natomiast skoncentrowany

na instrumentach diuznych
iwalutowych, a nie na akcjach
i surowcach — méwi nowy wi-
ceprezes.

Tomasz Stadnik wyznaje za-
sade, zgodnie z ktorg zawsze
nalezy pozostawic sobie otwar-
tg furtke, a najlepiej dwie.

— Musze wierzy¢ w to, ze je-
stem sobie w stanie poradzic¢
w sytuacji, kiedy wiekszo$c¢ de-
cyzji bedzie bledna. Wielu za-
rzadzajacych dazy do tego, by
mie¢ jak najwiekszy odsetek
dobrych decyzji, ale to prowa-
dzi do chowania do szuflady
tych inwestycji, ktore okazuja
sie nieudane. Tymczasem naj-
wazniejsze pytanie, ktore trze-
ba sobie zadaé, to ,ile mozna
straci¢?”. Niezwykle wazna
kwestia jest tez plynnosé, bo
to ona pozwala wyciagnaé
wtyczke, gdy cos$ pdjdzie nie
tak — moéwi zarzadzajacy.

Zdaniem Tomasza Stadnika,
obecna szeroka oferta towa-
rzystwa wymyka sie prostym
poréwnaniom z konkurencjg
ze wzgledu na duza ekspo-
zycje na rynki zagraniczne
(jest relatywnie wieksza niz
u rywali). To powoduje, ze
w niektorych miesigcach czy
kwartatach fundusze Skarbca
ida pod prad tendencjom,
przez co tworzy si¢ wrazenie
niestabilnosci wynikow.

— Popracujemy nad tym, by
tam, gdzie to mozliwe, osia-
gnac¢ wyzsza powtarzalnosé
i stabilno$¢ wynikéw — dekla-
ruje Tomasz Stadnik. © ®

Justyna Dabrowska
j.dabrowska@pb.pl = 22-333-98-17

PROGNOZY

Na obligacjach
jeszcze zarobisz

Globalny wzrost
pozostanie staby,

ale wkrotce w krajach
rozwinietych pojawi

sie presja inflacyjna,
uwazajq eksperci Pimco.

Jak przekonuja zarzadzajacy
skupionej przede wszystkim na
rynkach obligacji firmy Pimco,
inwestorzy przyzwyczajaja sie
do tezy ,New Neutral”, czy-
li niskich, a nawet ujemnych
realnych stop procentowych,
towarzyszacych umiarkowane-
mu wzrostowi gospodarczemu.
1 zaczynaja ja dyskontowac.

— Starzejace sie spoleczen-
stwa krajow wysoko rozwinie-
tych wykazujg coraz wieksze
zapotrzebowanie na bezpiecz-
ne instrumenty finansowe.
Szczegdlnie widac to po 2008 .,
kiedy szerokie masy inwesto-
réw zdaly sobie sprawe z ryzy-
ka wystepujacego na rynkach.
Réwnoczesnie podaz instru-
mentéw z matym ryzykiem jest
niewielka. Z tego powodu popyt
na papiery skarbowe pozostanie
wysoki, nawet pomimo negatyw-
nych stép procentowych — uwa-
za Michael Story, wiceprezesiza-
rzadzajacy produktami Pimco.

Specjalista wskazuje takze, ze
banki centralne z powodu pro-
wadzonej przez lata nieskutecz-
nej polityki monetarnej traca
mozliwos¢ stabilizowania cyklu
koniunkturalnego. W zwiazku
z tym w dhugim terminie wzro-
$nie znaczenie polityki fiskalnej,
z czym wigze sie jednak wysokie
ryzyko spowodowane rosnaca
popularnoscig populistycznych
partii politycznych w Europie.
W krétkim okresie widac¢ poja-
wiajaca sie w USA presje inflacyj-
ng, szczegdlnie objawiajacy sie
poprzez presje na poziom plac.

Z tego powodu Michael Story
ostrzega przed inwestycjami
w papiery skarbowe o dlugim
terminie zapadalnosci. Ryzyko
to moze sie zmaterializowac
szczegOlnie kiedy Fed podnie-
sie stopy procentowe za p6zno
i pozwoli na przegrzanie ame-
rykarniskiej gospodarki.

Segmentem rynku dhuznego,
ktdry zdaniem ekspertéw Pimco
daje szanse na zarobek, sg ob-
ligacje rynkéw wschodzacych,
ktére po trzech latach stabych
wynikéw dajg mozliwosé¢ za-
robku inwestorom dlugotermi-
nowym. O ich potencjale majg
swiadczy¢ dobre perspekty-
wy demograficzne i zwigzana
z tym niska $rednia wieku spo-
feczenstw oraz wysoka luka
wydajnosci dajaca nadzieje na
znacznie wyzszy niz w krajach
rozwinietych wzrost gospodar-
czy. Do tego oferuja one wystar-
czajaco wysoka stope zwrotu,
by zapewni¢ inwestorom zysk
nawet przy glebokiej deprecjacji
lokalnych walut.

— Kraje rozwijajace sie na-
dal maja stosunkowo nieduzy
poziom dzwigni w stosunku do
gospodarek rozwinietych, a jed-
noczesnie poprawily w ostatnich
latach bilanse handlowe. Dzieki
temu zgromadzily wystarcza-
jaco duzo rezerw walutowych,
by mie¢ bufor do bezpiecznej
splaty dlugdw zaciggnietych
w kolejnych latach. Krajom, ta-
kim jak Brazylia, Meksyk, Rosja,
Turcja, czy RPA, nie zagraza kry-
zys bilansu platniczego — méwi
Anton Domrovsky, zarzadzajacy
Pimco.

Pimco jest globalng firma sku-
piona przede wszystkim na ryn-
ku diugu. W Polsce jej produkty
s3 oferowane za posrednictwem
TFI Allianz w formule master-fe-
eder. [rs) ©o®

KONRAD RYCZKO
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statnie miesigce na

rynkach finansowych przy-

niosty nam powr6t dobrze
znanego ukladu spekulacyjnego
pod polityke Fedu. Cale $wiatowe
gremium inwestorskie zastana-
wia sie, kiedy szefowa Rezerwy
Federalnej Janet Yellen zdecyduje
sie na kolejng podwyzke stop
procentowych, kontynuujac proces
korczenia ultra luznej polityki
monetarnej w USA. Tradycyjnie
jednak wydarzenia zwigzane z
Fedem i dolarem amerykariskim

Inwestycje

Fed trzesie rynkiem

maja reperkusje dla innych klas
aktywow — poczawszy od ukladow
typu carry trade (bazujacych na
roznicach stép procentowych),

po wzrost rentownosci diugu

po klasyczng zmiane ukladu
risk-on/off na $wiatowych rynkach.

Teoretycznie podwyzki stop powin-
ny by¢ potwierdzeniem dobrego
stanu gospodarki

i relatywnego bezpieczenstwa eko-
nomicznego. Tymczasem obecny
uklad cechuje sie przede wszystkim
niepewnoscia. Kolejne dane makro
z USA zawodzg rynkowe oczekiwa-
nia, a perspektywy na zmiane stop
we wrzesniu sg niewielkie. W dal-
szym ciggu jednak rynek szacuje

prawdopodobieristwo grudniowe-
go zacie$nienia polityki na ponad
50 proc. Inwestorzy obawiajg sie,
ze Fed bedzie koniecznie chciat
wypehic czes¢ wezesniejszych de-
Kklaracji, pomimo stabszych danych
fundamentalnych. Potencjalnie
oznaczaloby to odwrdt od bardziej
ryzykownych aktywow, takich jaki
surowce czy akcje, i lekko zwieksza
awersje do walut powigzanych

z rynkami wschodzacymi.

Ruch ze strony Fedu stanowi
rowniez sygnat dla pozostatych
instytucji centralnych na swie-

cie, ktére zwyczajowo nasladuja

w mniejszym lub wiekszym stopniu
decyzje amerykariskiej Rezerwy

Federalnej. Dodatkowo w mediach
finansowych przetacza sie ostatnio
dyskusja dotyczaca realnego wply-

wu luznej polityki monetarnej m.in.

Banku Japonii czy Europejskiego
Banku Centralnego na realng
gospodarke. Problemem pozo-
staje jednak inflacja, a wlasciwie
deflacja, ktérej dynamika odbicia
pozostaje ograniczona.

Podsumowujac, mozemy miec
rozne zdania na temat tego, czy
prowadzona w ostatnich latach
przez Fed polityka (m.in. QE i pro-

gramy pochodne) trwale zaszkodzi-

a wartosci fundamentalnej dolara,
jednak nie ulega watpliwosci,
ze z uwagi na kluczowa role dolara

(prawie 60 proc. udziatu w koszyku
walut rezerwowych) jej wpltyw

na globalne rynki finansowe jest
ogromny. Gdy do tego ukladu do-
damy niepewnos¢ zwiazang z wy-
borami prezydenckimi w Stanach
Zjednoczonych, wylania sie nam
obraz pokazujacy, iz najblizsze mie-
sigce uptywac bedg pod znakiem
podwyzszonej zmiennosci noto-
warn dolara amerykanskiego, co
tradycyjnie przekladac sie bedzie
na wiekszo$¢ rynkéw finansowych
na $wiecie. © ®
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Stopy zwrotu — krotki dystans (1T, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
Data| Zmiana | Zmianal Zmiana Data| Zmiana| Zmiana Zmiana
AKCJI POLSKICH ‘ tydzich smies. | AKCJI POLSKICH ‘ 6 mies, 12mics, B BPS TFI - .
A > B . ZAINWESTUJ JUZ DZIS

. Ipopema Short Equity (Ipopema SFI0) 09-13 31 7. -03 . PZU Akji Spotek Dywidendowych (GI SFI0) 09-14 191 236 26.2 Grupa BPS

. QUERCUS short (Parasolowy SFI0) 09-14 .5 b -0. 2. Legg Mason Okazji Rynkowych FIZ 09-14 119 227 -2.8

. MM Prime Dynamiczny FIZ 09-09 3 ¥ 7. . PZU Akgji Spotek Dywidendowych (EUR) (GI SFIO)  09-14 184 19.7 )

. ALTUS Short (FIO Parasolowy) 09-14 9 : 4. Ipopema Short Equity (Ipopema SFI0) 09- 46 157 .4 BPS Pieniezny 13060 0.88% 2234 1.85%
5. Skarbiec Matych i Srednich Spétek (Skarbiec FI0)  09-14  -0. B 2. 5. QUERCUS short (Parasolowy SFI0) 09-14 52 152 H o . .
“Pioneer Dynamicznych Spotek (Pioneer FI0) 09-14 -1 A 3. ALTUS Short (FIO Parasolowy) 09-14 54 148 4 | BPSObligad 1B 2z B3
_Noble Fund Akgji Matych i Srednich Spotek 09-14  -1. q 2. Millennium Dynamicznych Spotek (Millennium FIO) — 09-14 5.l 5 1. BPS Stabilnego Wzrostu 109.70 1.94% 132%
_Pioneer Matych i Srednich Spétek Rynku Polskiego 0914 -1. g 4.2 MetLife Akcji Matych Spotek (Swiatowy SFI0) 09-14 164 .7 42 | gps akgi 9061 4,634 1594
_Ipopema m-INDEKS FIO kategoria A 09-14  -12 J .8 NN Srednich i Matych Spotek (NN FIO) 09-14 2. L 5.4 3

Aviva Investors Matych Spotek (Aviva Investors FI0) 09-14  -0.1 ) .7 Skarbiec Matych i Srednich Spotek (Skarbiec FI0) 09-14 2. 4 12 BPS Piynnasciowy 110337 059% 1584

AXA Akgji Matych i Srednich Spatek (AXA FIO) 09-14 -0.7 . 7 _Ipopema m-INDEKS (Ipopema SFI0) 09- 2. - BPS Obligacji Korporacyjnych 112273 0.29% 1.85%
_Ipopema m-INDEKS (Ipopema SFIO) 09-13  -1. . .9 _Ipopema m-IN S FI0 kategoria A 09-14 .. 243 . )
“Ipopema m-INDEKS B (Ipopema SFI0) 09-13 -1 . .8 | Tpopema m-INDEKS B (Ipopema SFIO) 09-13 12 .5 — | Wycenana dzief 15.09.2016 22) 588-18-92 www.bpstfi.pl

etLife Akgji Srednich Spotek (Krajowy FI0) 09-14  -0. . .5 PKO Akgji Matych i Srednich Spotek A1 09-14 .5 .. 244
BC Portfel Akdji Srednich Spétek 09-13 -2, 3 4.2 Aviva Investors Nowoczesnych Technologii 09-14 .6 . 12.8
_PZU Akcji Matych i Srednich Spotek 09-14  -0. 3 9.4 Amundi Akcji Matych i Srednich Spotek 09-14  12.0 q -

UniAkcje Matych i Srednich Spotek 09-15 -1 3 | Open Finance Akcji Matych i Srednich Spotek 09-14 125 7. 155

Open Finance Akcji Matych i Srednich Spotek 09-14 -0 L PZU Akgji Matych i Srednich Spétek 09-14 12, 7.5 2.

MetLife Akcji Matych Spotek (Swiatowy SFI0) 09-14  -0. .0 UniAkgcje Dywidendowy (UniFundusze FIO) 09- .| 74 .4

NN Srednich i Matych Spotek (NN FIO) 09-14 -0 8 . PKO Akgji Matych i Srednich Spotek (Parasolowy FI0) 09-14 X 7. .

Millennium Dynamicznych Spotek (Millennium FIO) — 09-14  -1. = 2. UniAkcje Matych i Srednich Spotek (UniFundusze FI0) 09-15 | . .4

Aviva Investors Nowoczesnych Technologii 09-14 -1, 5 72 MetLife Akgji Srednich Spotek (Krajowy FI0) 09-14 . X X

PZU Akgji Spotek Dywidendowych (GI SFI0) 09-14  -0. 4 11.0 Copernicus Spatek Wzrostowych (Copernicus FIO) 09-14 0.2 X 7.

Aviva Investors Nowych Spotek (Aviva Investors FIO) 09-14  -1.1 3 53 Investor Top 25 Matych Spotek (Investor FI0) 09-14 35 X 1.

Amundi Akcji Matych i Srednich Spotek 09-14 -11 g 10.6 Copernicus Akgji (Copernicus FIO) 09-14 6 . 7.0

Allianz Akgji Matych i Srednich Spotek (Allianz FIO) — 09-14  -0.7 . 10.3 Noble Fund Akcji Matych i Srednich Spotek 09-14 .8 .. 0.7

KBC Akgji Matych i Srednich Spotek (KBC FIO) 09-13  -15 4 AXA Akgji Matych i Srednich Spatek (AXA FI0) 09-14 2 X -

UniAkcje Dywidendowy (UniFundusze FIO) 09-15 -1, 4.1 KBC Portfel Akji Srednich Spétek 09- 2 54 20.9

Ipopemna Matych i Srednich Spotek (Ipopema SFIO) 09-13  -0., 5.8 MM Prime Dynamiczny FIZ 09-09 .1 5. -

Investor Top 25 Matych Spotek (Investor FI0) 09-14 . 103~ | SKOK Akdji (SKOK PARASOL FIO) 09-14 47 4. G aze t anr 1

Aviva Investors Polskich Akcji (Aviva Investors FI0)  09-14 -1 .8 Caspar Akdji Polskich (Caspar Parasolowy FI0) 09-14 5 4. -

PKO Akcji Matych i Srednich Spotek A1 09-14 - 5 Aviva Investors Nowych Spotek (Aviva Investors FI0) 09-14 7.7 46 - . -

PKO Akgji Matych i Srednich Spotek (Parasolowy FIO) 09-14 - 2 Ipopema Matych i Srednich Spotek (Ipopema SF10) 09- 7.0 43 . d

Caspar Akgji Polskich (Caspar Parasolowy FIO) 09-14 X ] Pioneer Dynamicznych Spotek (Pioneer FI0) 09-14 123 43 151 WS ro l n WEStO rOW

Skarbiec - Top Funduszy Akgji SFIO 09-14  -14 0.0 . ALTUS Akdji (FIO Parasolowy) 09-14 48 41 5.4 I % 1

Copernicus Akdi (Copernicus FI0) 09-14 0000 8. Pioneer Matych i Srednich Spofek Rynku Polskiego  09-14 117 3.6 83 wedtug Ogolnopolskiego Badania
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, IM, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y) Inwestorow 2015 przepro
Data ﬂia_ng Z %mi_ana Data %mi_ana 1ZZmi_ana Zg\ilalt\a 8 JwWarzyszeni {
jzief | mi mies, ‘mies, 12 mies, ata

OBLIGAC ‘ " ffj | OBuiGACH ‘ [ 2} \ ch na prébie 7353 os
1. Open Finance Obligacji Przedsigbiorstw FIZ AN seria C 09-12 0. 0.7 16 . UniObligacje Aktywny (UniFundusze SFI0) 09-15 8 6.0 214

ligacyjny (Superfund SFIO Portfelowy) 09-14  -0.. 0.5 0.4 . Aviva Investors Obligacji Dynamiczny 09-14 3 59 23.2

ynnosciowy (Superfund SFI0) 09-14 0. 04 0.7 . Opera Avista.pl (Opera FIO) 09- 3 58 125

feisen Aktywnych Strategii Dtuznych 09-14  -0.f 0.4 - 4. Ipopema Dtuzny (Ipopema SFI0) 09-. A 5. -
5. KBC Gamma (KBC Biznes SFI0) 09-13 0. 0.4 . . Open Finance Obligacji Przedsiebiorstw FIZ AN seria C 09- 7 53 -
_KBC Obligacji Korporacyjnych (KBC FIO) 09-13 0. 0.4 . _NN Obligacji (NN FIO) 09- b6 46 129
Superfund Pieniezny (Superfund SFIO Portfelowy) 09-14 0. 0.4 X _BPH Superior Obligacji (BPH Superior FIO) 09-13 A 46 -
Millennium Obligacji Korporacyjnych 09-14  -0. 0.3 K lovo Obligacji Przedsigbiorstw (Novo FI0) 09-15 3 44 -
SATURN Depozytowy FIZ 09-09 0. 03 . ovo Papierdw Dtuznych (Novo FI0) 09-15 5 4 8
AGIO Kapitat (AGIO SFIO) 09-14 0. 03 . _Ipopema Obligacji (Ipopema SFIO) 09-13 2 4 .3
Aviva Investors Dtuznych Papierow Korporacyjnych  09-14  -0. 0.3 9 Aviva Investors Dtuznych Papierow Korporacyjnych — 09-14 .6 4. A To M I E J sc E c z E KA
Eques Obligacji (Eques SFI0) 09-14 0. 03 0 Copernicus Dtuzny Skarbowy Plus (Copernicus FI0)  09-14 5 Al .
NN Lokacyjny Plus (NN FIO) 09- 0. 0.3 2 PKO Obligacji Dtugoterminowych A1 (Parasolowy FI0) 09-14 .8 3. 2.
Raiffeisen Aktywnego Oszczedzania 09- 0. 03 .5 Eques Obligacji (Eques SFI0) 09-14 8 3. 8.l N A TWOJ A R E K LAM E
IRFU-PDP_UN 09-: 0. 0.3 .0 Investor Obligacji (Investor FI0) 09-14 7 3. 2.
mBank mFundusz Obligacji SFIO 09- 0. 0.2 - IRFU-PDP_UN 09-14 7 N 44
Opera Avista.pl (Opera FI0) 09- -0.: 0.2 .5 PKO Obligacji Dtugoterminowych (Parasolowy FIO) 09-14 .7 1.6
Opera Tutus-plus (Opera SFI0) 09-14  -0.4 0.2 .9 SATURN Depozytowy FIZ 09-09 9 41
Allianz Obligacji Plus AL (Allianz FI0) 09-14 00 02 14 | Opera Tutus-plus (Opera SFIO) 0105 3, - : reklama@pb.pl
Allianz Obligadji Plus A2 (Allianz F10) 09-14 0.l 0.2 4 Millennium Obligacji Korporacyjnych 09-14 3 3! 1
Novo Obligacji Przedsiebiorstw (Novo FIO) 091503 02 5~ | PZU Papierow Dluznych POLONEZ 091405 3. 5. - 22 33398 88
Srednia FI PDP_UN 09-13 0. 0.2 .7 BPS Obligacji (BPS FI0) 09-15 2 34 3.
UniWIBID Plus (UniFundusze SFIO) 09-15 0. 01 .4 Arka Prestiz Obligacji Korporacyjnych 09-14 24 32 0.
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y)
Data| Zmiana | Zi Zmiana Data| Zmiana| Zmiana Zmiana

STABILNEGO WZROSTU ‘ e 3mies. | STABILNEGO WZROSTU ‘ 6 mies, |12 mies, Slata
1. AXA Stabilnego Wzrostu (AXA FIO) 09-14 0. I . . Investor Zabezpieczenia Emerytalnego 09-14 .5 56 19.6
2. Aviva Investors Ochrony Kapitatu Plus 09-14  -0. L g . Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 09-14 W 15 125
3. Aviva Investors Stabilnego Inwestowania 09-14 -0 X 3. Aviva Investors Ochrony Kapitatu Plus 09-14 9 5 }

. Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 09-14 04 - . . Aviva Investors Stabilnego Inwestowania 09-14 5 .6 E
5. Skarbiec Il Filar (Skarbiec FIO) 09-14 07 - 4 5. PKO Stabilnego Wzrostu (Parasolowy FI0) 09-14 .5 .5 p

Investor Zabezpieczenia Emerytalnego (Investor FIO) 09-14  -0. -0.: .0 _PZU Stabilnego Wzrostu Mazurek 09-14 .3 0.

KBC Stabilny (KBCFIO) 09-13 -08 -04 39 N Stabilnego Wzrostu (NN FI0) 09-14 . 4.1
Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FIO) 09-14 -06 -04 2.7 _Noble Fund Stabilnego Wzrostu Plus 09-14 - . 115
BPH Stabilnego Wzrostu (BPH FIO Parasolowy) 09-13  -0.. -0. .7 _BPH Stabilnego Wzrostu (BPH FIO Parasolowy) 09-. . 0. .8
Legg Mason Senior FIO 09-14  -0. -0.7 1 BC Stabilny (KBC FIO) 09-13 9 -0. .5
Noble Fund Stabilnego Wzrostu Plus 09-14 -04 1 _UniStabilny Wzrost (UniFundusze FIO) 09-15 1 -0 .2
NN Stabilnego Wzrostu (NN F10) 09-14  -0.6 - 2.7 Skarbiec IIl Filar (Skarbiec FIO) 09-14 .7 -0.6 .2
PKO Stabilnego Wzrostu (Parasolowy F10) 09-14  -09 - 2.5 Arka BZ WBK Stabilnego Wzrostu (Arka BZ WBK FIO) 09-14 .6 -0.9 3.0
Amundi Stabilnego Wzrostu (Amundi Parasolowy F10) 09-14  -0.8 - 0.0 Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FI0) 09-14 .9 -15 02
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Kalendarium inwestora

Tym beda zyty rynki

rzyszty tydzien na rynkach finansowych
bedzie sie sktadat z dwoch czesci
— odliczania do decyzji Rezerwy Federalnej
oraz reagowania na nia. Poza aktywnoscig
ze strony bankdw centralnych,
na inwestorow czeka tez Swiezy zestaw
danych gospodarczych.

» Poniedziatek

Pierwszy dzieri nowego tygodnia przyniesie
kolejne dane z polskiej gospodarki za sierpien.
0 godz. 14 GUS opublikuje raporty o produkgcji
przemystowej oraz sprzedazy detalicznej.

W trakcie dnia mozemy spodziewac sie takze
danych o wzroscie gospodarczym na Ukrainie.

» Wtorek

Wtorkowe kalendarium réwniez nie
nalezy do najbardziej bogatych. O 8.00
poznamy szwajcarski bilans handlowy,
ktory odczytywany bedzie przez pryzmat

kursu franka. O 14.00 Narodowy Bank
Wegier podejmie decyzje w sprawie stop
procentowych. We wtorek czekaja na
nas takze dane Ministerstwa Finanséw

o zadtuzeniu skarbu panstwa.

Na dzien przed niezwykle istotng decyzja
Rezerwy Federalnej w USA inwestorzy
beda sie przyglada¢ danym z rynku
nieruchomosci (14.30) oraz raportowi

o zapasach paliw (22.40).

» Sroda

Najgoretszy dzien tygodnia zaczniemy od
mocnego uderzenia w postaci decyzji Banku
Japonii w sprawie stop procentowych. Nie brak
glosow, ze najbardziej eksperymentujacy bank
centralny $wiata moze ponownie zmieni¢ co$
w swojej polityce. Z Kraju Kwitnacej Wisni
nadejdzie tez sierpniowy raport o handlu
zagranicznym (1.50). W europejskiej czesci
kalendarium brak fajerwerkow. Poznamy

protokét z ostatniego posiedzenia Riksbanku
(9.30), kwartalny raport Banku Anglii (13.00) oraz
dane GUS o koniunkturze konsumenckiej (14.00).
Najwazniejszy moment tygodnia to 20.00,
kiedy ogtoszona zostanie decyzja Federalnego
Komitetu ds. Stop Procentowych. Wigkszos¢
ekonomistéw oczekuje, ze po stabych danych

z amerykanskiej gospodarki Fed ponownie
wstrzyma sie od podwyzki stop. Wiecej Swiatta
na dalsze plany najwazniejszego banku
centralnego $wiata rzuca prognozy cztonkow
FOMC oraz konferencja prasowa z udziatem
przewodniczacej Janet Yellen.

» Czwartek

0 10.00 decyzje w sprawie stop procentowych
podejmie kolejny bank centralny — bedzie

to norweski Norges Bank. O 14.00 poznamy
protokdt z posiedzenia RPP. Réwnoczesnie
GUS przedstawi dane dotyczace koniunktury
w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach.

0 15.00 gtos zabierze Mario Draghi, ktory
wystapi jako przewodniczacy Europejskiej
Rady ds. Ryzyka Systemowego.

» Piatek
Ostatni roboczy dzien tygodnia uptynie pod
znakiem przegladu wstepnych odczytow
indeksow PMI dla czotowych gospodarek.
Kolejno sptywac beda dane z Japonii (02.30),
Francji (09.00), Niemiec (09.30), strefy euro
(10.00) oraz USA (15.45).
0 10.00 GUS przedstawi finalne dane
o sierpniowej stopie bezrobocia. Wstepne
wskazania MRPiPS mdwity o 8,5 proc.
Popotudnie naleze¢ bedzie do prezesow
regionalnych oddziatow Rezerwy Federalnej:
kolejno przemawiac¢ beda Patrick Harker
z Filadelfii, Loretta Mester z Cleveland i Dennis
Lockhart z Atlanty. © ®

Michat Zutawiriski
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Niespelna 4-procentowa re-
dukcja zapisow w drugiej pu-
blicznej ofercie obligacji PCC
Exol bynajmniej nie wskazuje,
by po wakacjach inwestorzy
detaliczni byli rownie spra-
gnieni korporacyjnego dtugu,
co w pierwszej polowie roku.
Ostatnie dwa miesigce nie
byly jednak na tyle rewolu-
cyjne, aby$Smy w najblizszym
czasie mieli ogladac¢ wyrazny
spadek popytu na obligacje
firm, bo podazy na pewno
nie zabraknie.

PCC Exol mial wszelkie ar-
gumenty za tym, zeby w dru-
giej publicznej emisji obligacji
poprawic sobie warunki finan-
sowania u inwestoréw detalicz-
nych, czyli nieznacznie obnizy¢
kupon, wzglednie wydtuzy¢
okres splaty. Przemawiala za
tym poprawa kondycji finan-
sowej i wysoki popyt na po-
przednig oferte czy jej wycena
z premig na rynku wtérnym.
Tymczasem pozostawienie
warunkéw emisji na niezmie-
nionym poziomie (stale 5,5
proc. na cztery lata) okazato sie

dukcjg wobec prawie 60-pro-
centowej w poprzedniej emisji
z czerwca, ktora obliczona byta
na 20 mln zk.

NiZszy popyt, wyrazony no-
minalnie lub stopg redukcji,
zwykle otwiera pole do domy-
stow na temat przyczyn tego
stanu. Malo kto jednak chce
zastanowi¢ sie nad sytuacja
odwrotng — czy kilkudziesie-
cioprocentowe redukcje lub
zamykanie oferty po wyczer-
paniu dostepnej puli papieréw
juz w pierwszym dniu faktycz-
nie s tak duzym sukcesem?
Konieczno$¢ sktadania zapisow
w pospiechu lub $wiadomosé
obligatariuszy, ze zainwesto-
wana kwota bedzie znacznie
nizsza od wartosci zlozonego
zapisu, na pewno nie pracujg
na korzys¢ emitenta. Wszystko
przez warunki emisji Zle dobra-
ne do rynkowego otoczenia czy
nawet sieci dystrybucji.

Niezaleznie od przyczyn
nizszego popytu na oferte
papieréw PCC Exol za wcze-
$nie na wycigganie glebszych
wnioskéw. Wakacje dopiero
sie skonczyly, a kolejnych
emisji nie powinno zabrak-
naé. By¢ moze niektore z nich
nieco sie jednak opdznig.
Za przyklad niech postuzy
Best, ktéry od ponad dwdch
miesiecy, w ramach procesu

Tak jak jedni inwestorzy cze-
kaja na kolejne oferty, inni beda
musieli poczekaé na zwrot pie-
niedzy. Copernicus poinformo-
wal bowiem, ze wydhuzy likwi-
dacje subfunduszu Dluznych
Papieréw Korporacyjnych
o prawie dwa lata. W jego port-
felu pozostaly juz praktycznie
same wymagalne obligacje,
teraz wiec dobdr dhugu i zarza-
dzanie nim nie maja najmniej-
szego znaczenia, pozostaje pra-
ca nad jak najlepsza egzekucja
tego, co jest jeszcze mozliwe do
odzyskania. Mowimy przeciez
o portfelu, w ktérym znalazly
sie nie tylko tradycyjne de-
faulty, ale réwniez oszustwa.
A najlepszym podsumowaniem
niech bedzie fakt, ze w likwido-
wanym funduszu Copernicusa
znalez¢ tez mozna obligacje
z 30-procentowym kuponem
w skali roku.

Na samym Catalyst tydzien
minat do$¢ spokojnie przy re-
latywnie wysokiej liczbie de-
biutéw. Do obrotu trafilo pie¢
nowych serii, w tym cztery
emitentéw juz wczesniej obec-
nych na Catalyst. Trudno jed-
nak na razie méwic, by debiuty
te wzbogacily rynek wtérny, bo
obroty na nowych papierach
53 co najwyzej sladowe. Dos¢
powiedzie¢, ze nie handlowa-
no nawet nowymi obligacjami
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gléwny ekonomista X-Trade Brokers DM

statnie dni na

rynkach najlepiej

pokazuja faktyczny
wplyw dzialari bankéw cen-
tralnych po kryzysie finanso-
wym. Zaczelo sie od prezesa
EBC Mario Draghiego, pdz-
niej kilku cztonkéw FOMC
wywolato najwiekszy od refe-
rendum ws. brexitu dzienny
spadek S&P500. Inwestorow
uspokoity dopiero... bardzo
stabe dane z USA.

Juz w tym tygodniu czeka nas
kilka decyzji bankéw central-
nych, w tym dwie kluczowe:
Fedu oraz Banku Japonii.
Idea jest prosta — brak
podwyzki w USA oraz
dodatkowe luzowanie

w Japonii to korzystny,

a jednoczesnie oczekiwany
scenariusz. Przypomnijmy,
ze na rynkach zaczelo robié¢
sie nerwowo od kiedy EBC
rozczarowal, nie przediuza-
jac gigantycznego programu
skupu aktywow ,,zawczasu”,

Bank Japonii niskie stopy
utrzymywat od lat wobec
chronicznej deflacji.

Jednak ani to, ani ogrom-

ne zadluzanie sie parstwa
w celu finansowania inwe-
stycji publicznych nie byly
w stanie ozywi¢ gospodarki.
Shinzo Abe, dochodzac do
wtladzy, obiecat przetom.
Widzac lepsza sytuacje u ja-
poniskich partneréw handlo-
wych, postanowil ich zawsty-
dzi¢ rozmachem dziatania.
Szybko przejat kontrole

nad Bankiem Japonii, ktéry
zaczal skupowac nie tylko
ogromne ilosci obligacji,

ale takze jednostki funduszy
inwestujacych w akcje

i nieruchomosci.

Efekt jest taki, ze dzi$ Bank
Japonii jest posrednio

w dziesigtce najwiekszych
akcjonariuszy w niemal
wszystkich duzych spétkach
gieldowych. Ale to nie skup
akcji rodzi obawy. Pomimo
bardzo duzego dlugu
publicznego Bank Japonii
ma jakies 2-3 lata skupow

w obecnej skali, zanim
zabraknie obligacji na rynku.
Niestety, nikt nie spodziewa
sie, ze w tym czasie bedzie
mozna wycofa¢ program.
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/Spéiki skarbu panstwa — tak dalej by¢ nie musi

W ubieglym tygodniu Nowoczesna zaprezentowala swoj
program ,Nowoczesna. Lepsza Polska dla kazdego”.
To $miala wizja Polski w $rednim i dtugim horyzoncie czaso-
wym. Zycie lepszej jakosci dla Polakow, wiekszy dobrobyt
i zamoznos$¢ mozna osiagnac tylko dzieki silnej gospodarce.
Stad obok proponowanych w tym dokumencie zmian ustro-
jowych, ktére maja na celu wzmocnienie wladzy i odpo-
wiedzialnoci, istotng role odgrywa gospodarka. Zgadzamy
sie z diagnoza sytuacji przedstawiong przez premiera
Morawieckiego, ze Polska znalazla sie w pulapce sredniego
rozwoju. Nie akceptujemy natomiast terapii, ktorg na te
chorobe chce zaaplikowac. W przeciwienstwie do ministra
rozwoju nie bedziemy bazowac na spétkach panistwowych,
lecz na polskich prywatnych przedsigbiorstwach matych
i$rednich, ktére juz wielokrotnie udowodnily, Ze potrafia
sobie doskonale radzi¢ w najtrudniejszych warunkach i wy-
grywac z najsilniejsza konkurencja. Bysmy ,,gonili” $wiat
szybciej,potrzebujemy wzrostu gospodarczego nie na po-
ziomie 2-3, lecz 5 proc. i wiecej. Do tego potrzebna jest mata
rewolucja w gospodarce na wzor reformy ministra Wilczka
z poczatku naszych przemian. Zasadnicze tezy gospodarcze
programu Nowoczesnej mozna stresci¢ w kilku punktach:
1. Wzmocnienie wolnosci gospodarczej i wprowadzenie
zasady: ,,Co nie jest zabronione, jest dozwolone”.
2. Dbato$¢ o mechanizmy gospodarki wolnorynkowej i kon-
kurencji.
3. Likwidacja przywilejow roznych grup zawodowych i spo-
tecznych.
4. Ograniczenie barier biurokratycznych i uproszcze-
nie przepisow.
5. Stosunkowo niskie ale pewne ($ciggalne) podatki.
Z owocow wzrostu winni skorzystac wszyscy Polacy, takze naj-
stabsi. Oni réwniez nie moga zosta¢ pozostawieni sami sobie.

Istotnym elementem ,,rewolucji” jest takze zmiana podej-
Scia do spdtek skarbu parnstwa. Mimo trwajacych 26 lat
reform wolnorynkowych i prywatyzacji Polska wciaz jest

w czoléwce panistw OECD o najwigkszym stopniu kon-

troli panistwa nad przedsiebiorstwami. Najwiekszy udziat
paristwa jest w rolnictwie, le$nictwie i wydobyciu surow-
cow, a takze w energetyce i sektorze finansowym. Proces
poszukiwania prywatnych wlascicieli dla wielu z tych
podmiotéw powinien by¢ kontynuowany. Mamy jednak
$wiadomosc, ze z uwagi na nasze geopolityczne polozenie

i wzgledy bezpieczenstwa paristwo jeszcze dlugo pozostanie
istotnym graczem w gospodarce. Wazne, by kierowalo sie
tymi samymi lub bardzo zblizonymi zasadami jak prywatne
przedsiebiorstwa.

Najwieksza patologia w zarzadzaniu majatkiem parstwo-
wym jest polityka kadrowa. Z tego powodu w ostatnich
dniach posade stracit kolejny minister skarbu. Wiele gabi-
netéw deklarowalo zmiany w tym obszarze. Rzad premiera
Donalda Tuska prezentowal nawet ustami Jana Krzysztofa
Bieleckiego projekt powolania Komitetu Nominacyjnego,
ktéry miat by¢ receptg na ,,nepotyzm polityczny”. Niestety,
koncepcja nie doczekala sie realizacji. Ostatnie miesigce
przyniosly nasilenie nominacji politycznych. Obecna
wladza juz nawet nie prébuje skrywac sie za procedurami
konkursowymi. Do najwiekszych spotek skarbu paristwa
trafili wprost z taw sejmowych politycy partii rzadzacej.
Nie stanowi problemu szybka zmiana statutu spotki, gdy
partyjny nominat nie spelnia tego czy innego kryterium,
np. zdanego egzaminu na kandydatéw na czlonkéw rad
nadzorczych.

Odwolanie jednego czy drugiego ministra niewiele tu zmie-
ni. Potrzebne s3 zdecydowane dziatania w trzech zasadni-
czych kierunkach:

Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

z partii Nowoczesna.

1. Profesjonalizacja kadr zarzadzajacych, czyli wlasciwi
ludzie na wlasciwych miejscach. Kadra menedzerska
musi by¢ pozyskiwana z rynku i by¢ poddawana procesowi
weryfikacji zar6wno w zakresie tzw. umiejetnosci miek-
kich (przygotowania zawodowego, wyksztalcenia), jak tez
twardych (doswiadczenie, osiagniecia zawodowe). Istotnym
elementem powinna by¢ publiczna informacja o powiaza-
niach politycznych nowo zatrudnianych menedzeréw.

. Transparentnos¢ i dostepnos¢ informacji. Wzorem
spotek gieldowych publiczny dostep do informacji
o sytuacji finansowej podmiotéw z udzialem kapitalu
publicznego.

Efektywne mechanizmy nadzoru wlascicielskiego.

‘Wprowadzenie jednolitych zasad nadzoru wlascicielskiego

we wszystkich spotkach panistwowych i — co najwazniejsze

— postawienie tym spétkom (zarzadom i radom nadzor-

czym) celéw efektywnosciowych (np. realizacja planéw

strategicznych, planow rzeczowo-finansowych czy konkret-
nych dziatan restrukturyzacyjnych badz inwestycyjnych).

To ostatnie umozliwi tatwe rozliczenie wiadz spétek z osia-

ganych wynikéw i odpowiednig ich gratyfikacje, ktéra nie

bedzie budzita uzasadnionego oburzenia spoleczeristwa.

Spotki skarbu paristwa funkcjonuja dzieki majatkowi publi-
czemu i w tym znaczeniu sg dobrem wspolnym Polakéw,
anie poletkiem jednej partii, nawet gdy uzyskata ona
mandat wyborczy umozliwiajacy samodzielne rzadzenie.

Jak dowiodly ostatnie miesigce, nieodpowiedzialne decyzje
kadrowe moga prowadzi¢ do strat wizerunkowych (casus
stadnin koni) czy wymiernych finansowych (wartos¢ spotek
publicznych w okresie rzadéw PiS spadta o okoto 7 mld zb).
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/Droga od kredytu do piekta

Wspolczesny western z etycznymi dylematami dla wi-

dza. Kowboje sg rabusiami, a Indianin strézem prawa.
Najcenniejsze na spalonych réwninach Teksasu sg zloza ropy,
ajedyna przeszkoda w ich eksploatacji — banki. Niewielki
kredyt zaprowadzit dwach braci az do piekla.

Ten film warto zobaczy¢, cho¢ moze w czasach, gdy frankowi-
cze protestuja na ulicach, ma niebezpieczng wymowe. Dwaj
bracia — rozwiedziony ojciec i jego brat z wigzienng prze-
szlo$cig — napadaja na filie jednego banku. Nie oblawiaja sie
Zbytnio — biorg to, co maja w szufladach kasjerki, obrabiaja
placowki w zapyziatych miasteczkach, a po kazdym napa-
dzie pozbywaja sie samochodu, w ktorym ich widziano. Nie
wychodzg poza granice swojego stanu, wiec FBI nie intere-
suje sie nimi. Do wytropienia rabusiow wyznaczeni zostaja

teksariscy straznicy — jeden z nich jest Indianinem, drugi
grubianiskim, rzucajacym rasistowskie uwagi Teksariczykiem
przed emerytura. To wlasnie ten podstarzaly wyga rozgryza
strategie braci i przewiduje, gdzie uderza ponownie. Krwawa
konfrontacja wydaje si¢ nieunikniona.

Film ,,AZ do piekla” zostat dobrze przyjety na festiwalu

w Cannes. U nas nie wyswietlaja go duze multipleksy,

co w tym wypadku jest komplementem — dzielo Davida
Mackenziego nie jest tatwym do przelkniecia kinem akgji.
Przez historie zdesperowanych, zadluzonych braci, ktorzy
wymyslili szalony i niebezpieczny plan splaty kredytu, pozna-
jemy ciezkie Zycie mieszkaricow wymierajacych miasteczek,
upadajacych farm, ktdre przejmuja banki. Petle kredytow
zaciskaja sie na szyi juz i tak ubogich ludzi.

Mazurka z Mazur,
polonistka zakochana w kinie,
eksdziennikarka, obecnie w PR.

,»Bieda jest jak choroba, dziedziczona z pokolenia na pokole-
nie, ale moi chlopcy nie beda biedni” — méwi jeden z braci.
Po $mierci matki bracia odziedziczyli zadtuzona farme, po-
lozona na zlozach ropy naftowej, ale jesli kredyt nie zostanie
splacony, bank przejmie wszystko. Jeden z braci, czujac sie
oszukanym i wykorzystanym przez bank, opracowuje niecny
plan. Jego pobudki wydaja sie uzasadnione, ale rezyser

kaze sie nam zastanawia¢, czy cel uswieca srodki.

Film ma dobra obsade — Jeff Bridges, Ben Foster i Chris Pine.
W epizodach Dale Dickey i Katy Mixon. Warto zwrdci¢ uwage
na wszystkie kelnerki w tym filmie. Ich postaci to Zycie w ma-
tych teksariskich miasteczkach w pigutce. Swietnie wypadaja
duety: Foster — Pine oraz Bridges — Gil Birmingham (w roli
straznika Indianina). Bardzo polecam.

Czytaj wiecej na D yskusja.

ISSN 1427-6852




